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FIRST EDITION

Our aim is to equip leadership and HR-legal teams with concise, actionable takeaways to make timely
decisions, streamline execution, and unlock business value. We recognise that HR and law go hand in
hand, and our approach is designed to help both ends meet while ensuring that your people strategies
are fully aligned with legal requirements and best practices.

PREFACE
W e  a r e  d e l i g h t e d  t o  a n n o u n c e  t h e  l a u n c h  o f  t h e  i n a u g u r a l  e d i t i o n  o f
S h a r d u l  A m a r c h a n d  M a n g a l d a s  &  C o . ’ s  E m p l o y m e n t ,  L a b o u r  a n d
B e n e f i t s  F i n e  P r i n t :  y o u r  b u s i n e s s - e n a b l i n g  b r i e f i n g  o n  w h a t ’ s
c h a n g i n g ,  w h y  i t  m a t t e r s ,  a n d  w h a t  s t e p s  t o  t a k e .
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[Click on each highlight for detailed P.O.V.].

HIGHLIGHTS

LEGISLATIVE UPDATES

PM-VBRY Job Incentives - Job creation,  retention

India-UK Social Security - Reduces company costs 

ESI SPREE and AMNESTY Scheme - Resolves long-standing disputes and
regularisation

SOCIAL SECURITY

New Gig Worker Laws - Strengthens worker protections

Apprenticeship Amendments 2025 - Expands training options

GIG WORKERS

APPRENTICES

State Reforms - improves workplace safety,  enhances compliance

Night Shift Compliance -  Stricter compliance and documentation

Flexible Work Hours - Increases shift  f lexibil ity

WORKING CONDITIONS
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POSH SHe-Box Registration  -  Central izes harassment reporting

Gratuity Forfeiture - No criminal conviction required for Gratuity Forfeiture

SEBI's New Compliance Guidelines for Digital Accessibil ity -  Enhances user
experience for persons with disabil it ies

Tamil Nadu’s POSH SOP  -  Clarif ies complaint handling and mechanism

Employment Lock-in - Financial  implication on the employee for breach

POSH Compliance - Verif ication of ICs now mandated

Delhi’s Transgender Rules 2025 -  Promotes workplace inclusion 

POSH Odisha Mandate -  Tightens sector-specif ic compliance

Non-Compete - Not enforceable post-employment,  regardless of confidential
information concerns

Gratuity Liability - Extension of l iabil ity to a person with actual control ;  even
after death

EPF Claims during Insolvency - No reassessment of PF claims after moratorium

JUDICIAL UPDATES

PREVENTION OF SEXUAL HARASSMENT 

INCLUSIVITY AND ACCESSIBILITY 

[Click on each highlight for detailed P.O.V.].

HIGHLIGHTS

LEGISLATIVE UPDATES

Termination Evidence - Absence of documentary evidence can expose employers
to legal action
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LEGISLATIVE UPDATES

SOCIAL SECURITY
A u g u s t  1 ,  2 0 2 5

U P D A T E P . O . V .
T h e  E m p l o y m e n t  L i n k e d  I n c e n t i v e  ( E L I )
S c h e m e ,  n o w  t i t l e d  a s  t h e  P M  V i k s i t  B h a r a t
R o z g a r  Y o j a n a  ( P M - V B R Y ) ,  e f f e c t i v e  f r o m
A u g u s t  1 ,  2 0 2 5  i s  d e s i g n e d  t o  e n c o u r a g e  n e t
j o b  c r e a t i o n ,  e s p e c i a l l y  f o r  t h o s e  i n  t h e
m a n u f a c t u r i n g  s e c t o r .  H e r e ’ s  w h a t
b u s i n e s s e s  n e e d  t o  k n o w :

T h e  P M - V B R Y  m a r k s  a  p i v o t a l  m o m e n t  f o r
b u s i n e s s e s  a c r o s s  I n d i a .  P M -  V B R Y  i s  n o t  j u s t
a  f i n a n c i a l  i n c e n t i v e ,  b u t  a  c a t a l y s t  f o r
s t r a t e g i c  w o r k f o r c e  p l a n n i n g .  B u s i n e s s e s
m a y  c o n s i d e r  t h e  f o l l o w i n g  t o  b e n e f i t  f r o m
t h i s  s c h e m e :

A u d i t i n g  o f  h i r i n g  p r a c t i c e s  a n d  i n v e s t  i n
e m p l o y e e  e n g a g e m e n t .  G i v e n  t h e  t i m e - b o u n d
n a t u r e  o f  t h e  s c h e m e ,  a v o i d  o v e r - h i r i n g  f o r
s h o r t - t e r m  g a i n s  a n d  i n s t e a d  e n s u r e
s u s t a i n a b l e  g r o w t h .

O n l y  “ a d d i t i o n a l ”  e m p l o y e e s  c o u n t .  H e n c e ,
d e m o n s t r a b l e  n e t  j o b  c r e a t i o n  i s  i m p o r t a n t
n o t  j u s t  r e p l a c e m e n t  h i r i n g .

M a i n t a i n  m e t i c u l o u s  r e c o r d s  o f  h i r i n g ,
p a y r o l l ,  a n d  e m p l o y m e n t  d u r a t i o n  t o  c a t e r  t o
i n s p e c t i o n  f r o m  a u t h o r i t i e s .

R o b u s t  o n b o a r d i n g ,  t r a i n i n g ,  a n d
e n g a g e m e n t  p r o c e s s e s  w i l l  m i n i m i z e  a t t r i t i o n
a n d  q u a l i f y  f o r  t h e  f u l l  i n c e n t i v e  p e r i o d .

E m p l o y e r s  c a n  r e c e i v e  u p  t o  R s .  3 , 0 0 0  p e r
m o n t h  f o r  e a c h  n e w  e m p l o y e e  w h o  r e m a i n s
o n  t h e  p a y r o l l  f o r  a t  l e a s t  s i x  m o n t h s .  T h i s
i n c e n t i v e  i s  a v a i l a b l e  f o r  t w o  y e a r s ,  w i t h  a n
e x t e n d e d  w i n d o w  f o r  m a n u f a c t u r i n g  s e c t o r
e m p l o y e r s  ( u p  t o  f o u r  y e a r s ) .  H o w e v e r ,
i n c e n t i v e s  a r e  o n l y  a v a i l a b l e  i n  r e s p e c t  o f
e m p l o y e e s  e a r n i n g  u p  t o  R s  1 , 0 0 , 0 0 0  p e r
m o n t h .

T h e  s c h e m e  r e w a r d s  n o t  j u s t  h i r i n g ,  b u t
r e t e n t i o n .

W h i l e  a l l  s e c t o r s  a r e  e l i g i b l e ,  m a n u f a c t u r i n g
e n j o y s  a  l o n g e r  i n c e n t i v e  p e r i o d ,  s i g n a l l i n g
t h e  g o v e r n m e n t ’ s  i n t e n t  t o  b o o s t  i n d u s t r i a l
e m p l o y m e n t  a n d  “ M a k e  i n  I n d i a ”  i n i t i a t i v e s .

U n l o c k i n g  O p p o r t u n i t y :  N a v i g a t i n g  t h e  P M  V i k s i t  B h a r a t  R o z g a r  Y o j a n a
( P M - V B R Y )  f o r  S t r a t e g i c  W o r k f o r c e  G r o w t h

PM-VBRY Job Incentives



2025 I Shardul Amarchand Mangaldas & Co. Privileged & Confidential 05

SOCIAL SECURITY
J u l y  2 4 ,  2 0 2 5

U P D A T E P . O . V .
O n  J u l y  2 4 ,  2 0 2 5 ,  I n d i a  a n d  t h e  U n i t e d
K i n g d o m  h a v e  e n t e r e d  i n t o  a  l a n d m a r k
a g r e e m e n t  o n  s o c i a l  s e c u r i t y .  T h e  s o c i a l
s e c u r i t y  a r r a n g e m e n t  e l i m i n a t e s  d o u b l e
c o n t r i b u t i o n s  f o r  s h o r t - t e r m  a s s i g n m e n t s .
U n d e r  t h i s  n e w  ‘ D o u b l e  C o n t r i b u t i o n
C o n v e n t i o n ’ ,  I n d i a n  e m p l o y e e s  o n
a s s i g n m e n t s  i n  t h e  U K  ( a n d  v i c e  v e r s a )  a r e
e x e m p t  f o r  u p  t o  3 6  m o n t h s  f r o m
c o n t r i b u t i n g  t o  t h e  h o s t  c o u n t r y ’ s  s o c i a l
s e c u r i t y  s y s t e m .  T h i s  r e l i e f  w i l l  m a k e  c r o s s -
b o r d e r  m o b i l i t y  m o r e  v i a b l e  a n d  b e n e f i t
b u s i n e s s  a n d  e m p l o y e e s  a l i k e .

U n t i l  n o w ,  I n d i a n  p r o f e s s i o n a l s  t e m p o r a r i l y
a s s i g n e d  t o  t h e  U K  ( a n d  v i c e
v e r s a )  w e r e  s a d d l e d  w i t h  s o c i a l  s e c u r i t y
c o n t r i b u t i o n  i n  b o t h  c o u n t r i e s  a n d
e m p l o y e r s  w i t h  d u a l  a d m i n i s t r a t i v e
c o m p l i a n c e  b u r d e n .  T h e  D C C  c h a n g e s
t h e  g a m e :

T h e  D C C  i s  a  s i g n i f i c a n t  s t e p  t o w a r d  e a s i n g
t a l e n t  m o b i l i t y  b e t w e e n  t w o  o f  t h e  w o r l d ’ s
l a r g e s t  e c o n o m i e s ,  e s p e c i a l l y  b e n e f i t i n g
t e c h n o l o g y ,  I T  s e r v i c e s  f i r m s  a n d
e n g i n e e r i n g  f i r m s .  T h e  D C C  l e v e l s  t h e
p l a y i n g  f i e l d  f o r  I n d i a n  a n d  U K  b u s i n e s s e s ,
e n h a n c e s  c o s t  c o m p e t i t i v e n e s s ,  a n d
s u p p o r t s  g l o b a l  g r o w t h  a m b i t i o n s .  K e y
w a t c h p o i n t s  a r e  a s  f o l l o w s :

E n s u r e  i n t e r n a t i o n a l  a s s i g n m e n t  p l a n n i n g  i s
a l i g n e d  w i t h  t h e  n e w  D C C  p r o v i s i o n s .  

E d u c a t e  e m p l o y e e s  b y  c o m m u n i c a t i n g  t h e
b e n e f i t s  a n d  l i m i t a t i o n s  o f  t h e  D C C ,
e s p e c i a l l y  r e g a r d i n g  p e n s i o n  a c c r u a l  a n d
a s s i g n m e n t  d u r a t i o n .

C o o r d i n a t e  w i t h  p a y r o l l  a n d  t a x  a d v i s o r s  t o
e n s u r e  c o r r e c t  a p p l i c a t i o n  o f  s o c i a l  s e c u r i t y
e x e m p t i o n s  a n d  a v o i d  c o m p l i a n c e  p i t f a l l s .

T r a c k i n g  o f  s t a r t  a n d  e n d  d a t e s  t o  a v o i d
u n i n t e n t i o n a l  b r e a c h e s  o f  t h e  3 6 - m o n t h  l i m i t .

E m p l o y e e s  o n  a s s i g n m e n t  f o r  u p  t o  3 6
m o n t h s  w i l l  o n l y  p a y  s o c i a l  s e c u r i t y
c o n t r i b u t i o n s  i n  t h e i r  h o m e  c o u n t r y .

E m p l o y e r s  a r e  s i m i l a r l y  r e l i e v e d  f r o m  d o u b l e
c o n t r i b u t i o n s ,  i m p r o v i n g  c o s t  p r e d i c t a b i l i t y
a n d  c o m p e t i t i v e n e s s .

T h e  B i g  S h i f t :  N o  M o r e  D o u b l e  S o c i a l  S e c u r i t y  P a y m e n t s

India-UK Social Security

LEGISLATIVE UPDATES
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SOCIAL SECURITY
J u l y  1 ,  2 0 2 5
S P R E E  a n d  A m n e s t y  S c h e m e :  A  N e w  E r a  o f  E S I  C o m p l i a n c e  a n d
O p p o r t u n i t y  f o r  I n d i a n  B u s i n e s s e s

ESI SPREE and AMNESTY Scheme

LEGISLATIVE UPDATES

U P D A T E P . O . V .
T h e  E m p l o y e e s ’  S t a t e  I n s u r a n c e  C o r p o r a t i o n
( E S I C )  i s  r e i n t r o d u c i n g  t h e  S P R E E  S c h e m e
f r o m  J u l y  1 ,  2 0 2 5 ,  t o  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 2 5 ,
o f f e r i n g  a  o n e -  t i m e  o p p o r t u n i t y  f o r
u n r e g i s t e r e d  e m p l o y e r s  a n d  e m p l o y e e s  t o
e n r o l  u n d e r  t h e  E S I  A c t  w i t h o u t  p a s t
p e n a l t i e s ,  w i t h  c o v e r a g e  c o m m e n c i n g  f r o m
t h e  d a t e  o f  r e g i s t r a t i o n .  T o  e n h a n c e
e f f i c i e n c y  a n d  c o m p l i a n c e ,  E S I C  w i l l  a l s o
l a u n c h  t h e  S P R E E  2 0 2 5  M o b i l e  A p p  t o
c a p t u r e  e m p l o y e r  d a t a  d u r i n g  f i e l d  v i s i t s
u n d e r  t h e  a w a r e n e s s  c a m p a i g n .  

C o m p l e m e n t i n g  S P R E E ,  t h e  A m n e s t y  S c h e m e
2 0 2 5  w i l l  r u n  f r o m  O c t o b e r  1 ,  2 0 2 5 ,  t o
S e p t e m b e r  3 0 ,  2 0 2 6 ,  t o  s e t t l e  l e g a c y  d i s p u t e s
a n d  r e d u c e  l i t i g a t i o n ,  i n c l u d i n g  m a t t e r s
r e l a t e d  t o  d a m a g e s ,  i n t e r e s t ,  a n d  c o v e r a g e .
R e g i o n a l  D i r e c t o r s  m a y  w i t h d r a w  c a s e s  w h e r e
d u e s  w i t h  i n t e r e s t  h a v e  b e e n  p a i d  a n d  c l o s e
o l d  c a s e s  a g a i n s t  i n s u r e d  p e r s o n s  w h e r e  n o
a c t i o n  h a s  b e e n  t a k e n  f o r  o v e r  f i v e  y e a r s ,
e n a b l i n g  o u t - o f - c o u r t  r e s o l u t i o n ,  e a s i n g
c o m p l i a n c e ,  a n d  s t r e n g t h e n i n g  t r u s t  a m o n g
s t a k e h o l d e r s .

T h e  S P R E E  a n d  A m n e s t y  S c h e m e s  t o g e t h e r
p r e s e n t  a  u n i q u e  o p p o r t u n i t y  f o r  b u s i n e s s e s
t o  r e g u l a r i z e  u n r e g i s t e r e d  e m p l o y e e s  a n d
r e s o l v e  l o n g -  s t a n d i n g  E S I - r e l a t e d  d i s p u t e s
w i t h o u t  f a c i n g  r e t r o s p e c t i v e  p e n a l t i e s  o r
p r o l o n g e d  l i t i g a t i o n .

S P R E E  a l l o w s  e m p l o y e r s  t o  r e g i s t e r
p r e v i o u s l y  u n c o v e r e d  w o r k e r s  w i t h o u t
i n c u r r i n g  l i a b i l i t i e s  f o r  p r i o r  p e r i o d s .  T h e
s c h e m e  w i l l  b e  e s p e c i a l l y  b e n e f i c i a l  f o r
i n d u s t r i e s  w i t h  h i g h  e m p l o y e e  t u r n o v e r  o r
c o m p l e x  c o n t r a c t o r  a r r a n g e m e n t s  s u c h  a s
r e t a i l ,  h o s p i t a l i t y ,  c o n s t r u c t i o n ,  a n d
m a n u f a c t u r i n g .  

E m p l o y e r s  s h o u l d  a u d i t  t h e i r  w o r k f o r c e
r e c o r d s ,  i d e n t i f y  g a p s  i n  E S I  c o v e r a g e ,  a n d
u s e  t h i s  w i n d o w  t o  e n s u r e  a l l  e l i g i b l e
e m p l o y e e s  a r e  r e g i s t e r e d .

T h e  A m n e s t y  S c h e m e  a l l o w s  b u s i n e s s e s  t o
r e s o l v e  o l d  c a s e s  e f f i c i e n t l y .  T o  f u l l y  b e n e f i t ,
c o m p a n i e s  s h o u l d  p r o m p t l y  r e v i e w  t h e
s c h e m e ’ s  g u i d e l i n e s ,  a s s e s s  e l i g i b i l i t y ,  a n d
a c t  w i t h i n  t h e  p r e s c r i b e d  t i m e l i n e s .

T o g e t h e r ,  t h e s e  i n i t i a t i v e s  o f f e r  a n  e f f i c i e n t
a n d  e x p e d i t i o u s  p a t h  t o  c o m p l i a n c e .



2025 I Shardul Amarchand Mangaldas & Co. Privileged & Confidential 07

GIG WORKERS
A p r i l  -  S e p t e m b e r ,  2 0 2 5
I n d i a ’ s  N e w  W a v e  o f  G i g  W o r k e r  L e g i s l a t i o n

New Gig Worker Laws

LEGISLATIVE UPDATES

U P D A T E P . O . V .
I n d i a ’ s  g i g  e c o n o m y  i s  u n d e r g o i n g  a  s e i s m i c
r e g u l a t o r y  s h i f t .  F o l l o w i n g  R a j a s t h a n  a n d
J h a r k h a n d ,  t h r e e  m a j o r  s t a t e s  o f  T e l a n g a n a ,
K a r n a t a k a ,  a n d  B i h a r  h a v e  i n t r o d u c e d  o r
e n a c t e d  d e d i c a t e d  l a w s  t o  s a f e g u a r d  t h e
i n t e r e s t s  o f  g i g  a n d  p l a t f o r m  w o r k e r s .  F o r
b u s i n e s s e s  o p e r a t i n g  i n  r i d e - h a i l i n g ,  f o o d
d e l i v e r y ,  e - c o m m e r c e ,  l o g i s t i c s ,  a n d  o t h e r
p l a t f o r m - d r i v e n  s e c t o r s ,  t h e s e  d e v e l o p m e n t s
s i g n a l  a  n e w  e r a  o f  c o m p l i a n c e ,
t r a n s p a r e n c y ,  a n d  w o r k e r  e n g a g e m e n t .  A n
o v e r v i e w  o f  t h e  n e w  r e g u l a t o r y  l a n d s c a p e :

S t r a t e g i c  n e x t  s t e p s  f o r  b u s i n e s s e s  e n g a g i n g
g i g  w o r k e r s :

M a p  a l l  g i g  a n d  p l a t f o r m  w o r k e r s ,  i n c l u d i n g
p a r t - t i m e  a n d  m u l t i -  p l a t f o r m  p a r t i c i p a n t s .
E n s u r e  y o u r  d a t a  i s  a c c u r a t e  a n d  u p  t o  d a t e .

U p d a t e  c o n t r a c t s  t o  r e f l e c t  n e w  r e q u i r e m e n t s
o n  t e r m i n a t i o n ,  p a y m e n t ,  a n d  t r a n s p a r e n c y .
E n s u r e  a l l  a l g o r i t h m i c  d e c i s i o n - m a k i n g
p r o c e s s e s  a r e  d o c u m e n t e d  a n d  c a n  b e
e x p l a i n e d  t o  w o r k e r s  a n d  r e g u l a t o r s .

R e v a m p  H R ,  p a y r o l l ,  a n d  c o m p l i a n c e  s y s t e m s
c a p a b l e  o f  h a n d l i n g  r e g i s t r a t i o n ,  b e n e f i t
t r a c k i n g ,  a n d  d i s p u t e  r e s o l u t i o n  a c r o s s
m u l t i p l e  s t a t e s .

P r o a c t i v e l y  p a r t i c i p a t e  i n  c o n s u l t a t i o n s  a n d
p r o v i d e  f e e d b a c k  t o  s t a t e  w e l f a r e  b o a r d s .
E a r l y  e n g a g e m e n t  c a n  h e l p  s h a p e  p r a c t i c a l
i m p l e m e n t a t i o n  a n d  m i n i m i z e  c o m p l i a n c e
f r i c t i o n .

W i t h  t h e  c e n t r a l  C o d e  o n  S o c i a l  S e c u r i t y ,
2 0 2 0 ,  s t i l l  p e n d i n g  i m p l e m e n t a t i o n ,
b u s i n e s s e s  m u s t  t r a c k  h o w  s t a t e  a n d  c e n t r a l
o b l i g a t i o n s  w i l l  i n t e r a c t  t o  a v o i d  d o u b l e
c o m p l i a n c e  o r  c o n t r i b u t i o n .

K a r n a t a k a  |  S e p t e m b e r ,  2 0 2 5 .  T h e  K a r n a t a k a
P l a t f o r m  B a s e d  G i g  W o r k e r s  ( S o c i a l  S e c u r i t y
a n d  W e l f a r e )  A c t ,  2 0 2 5 ,  c a m e  i n t o  f o r c e  w i t h
e f f e c t  f r o m  M a y  3 0 ,  2 0 2 5 ,  m a k i n g  K a r n a t a k a
t h e  s e c o n d  s t a t e  a f t e r  R a j a s t h a n  t o
i m p l e m e n t  s u c h  a  l a w .  I t  m a n d a t e s
a g g r e g a t o r  r e g i s t r a t i o n ,  w o r k e r  r e g i s t r a t i o n
w i t h  u n i q u e  I D s ,  a  w e l f a r e  f u n d ,  a n d  d e t a i l e d
t r a n s p a r e n c y  r e q u i r e m e n t s  a r o u n d
a l g o r i t h m i c  m a n a g e m e n t  a n d  c o n t r a c t  t e r m s .

T e l a n g a n a  |  A p r i l  1 5 ,  2 0 2 5 .  T h e  T e l a n g a n a
G i g  a n d  P l a t f o r m  W o r k e r s  ( R e g i s t r a t i o n ,
S o c i a l  S e c u r i t y  a n d  W e l f a r e )  B i l l ,  2 0 2 5 ,
p r o p o s e s  a  c o m p r e h e n s i v e  w e l f a r e
a r c h i t e c t u r e ,  i n c l u d i n g  a  d e d i c a t e d  W e l f a r e
B o a r d ,  m a n d a t o r y  r e g i s t r a t i o n  o f  w o r k e r s  a n d
p l a t f o r m s ,  a  w e l f a r e  f u n d  f i n a n c e d  b y  a
t r a n s a c t i o n - b a s e d  f e e ,  a n d  r o b u s t  g r i e v a n c e
r e d r e s s a l  m e c h a n i s m s .

B i h a r  |  J u l y  2 4 ,  2 0 2 5 .  T h e  P l a t f o r m  B a s e d  G i g
W o r k e r s  ( R e g i s t r a t i o n ,  S o c i a l  S e c u r i t y  a n d
W e l f a r e )  B i l l ,  2 0 2 5 ,  f o l l o w s  a  s i m i l a r  t e m p l a t e ,
s i g n a l l i n g  a  g r o w i n g  c o n s e n s u s  a m o n g  s t a t e s
t o  i n s t i t u t i o n a l i z e  g i g  w o r k e r  p r o t e c t i o n s .

B u s i n e s s e s  t h a t  i n v e s t  n o w  i n  c o m p l i a n c e ,
t r a n s p a r e n c y ,  a n d  w o r k e r  w e l f a r e  w i l l  n o t
o n l y  a v o i d  l e g a l  p i t f a l l s  b u t  a l s o  p o s i t i o n
t h e m s e l v e s  a s  e m p l o y e r s  o f  c h o i c e  i n  I n d i a ’ s
r a p i d l y  e v o l v i n g  p l a t f o r m  e c o n o m y .
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LEGISLATIVE UPDATES

APPRENTICES
S e p t e m b e r  0 3 ,  2 0 2 5

U P D A T E P . O . V .
T h e  A m e n d m e n t  i n t r o d u c e s  s e v e r a l
s i g n i f i c a n t  u p d a t e s  t o  t h e  A p p r e n t i c e s h i p
R u l e s .  N o t a b l y ,  i t  c r e a t e s  a  n e w  c a t e g o r y  o f
‘ d e g r e e  a p p r e n t i c e ’ ,  e n a b l i n g  c o m p a n i e s  t o
p a r t n e r  w i t h  u n i v e r s i t i e s  f o r  i n t e g r a t e d
a p p r e n t i c e s h i p  p r o g r a m s .  

T h e r e  a r e  n o w  r e s e r v a t i o n s  f o r  p e r s o n s  w i t h
b e n c h m a r k  d i s a b i l i t i e s  i n  b o t h  d e s i g n a t e d
a n d  o p t i o n a l  t r a d e s ,  a n d  e m p l o y e r s  c a n
r e a l l o c a t e  u n f i l l e d  s l o t s  f o r  f r e s h e r s  o r  s k i l l
c e r t i f i c a t e  h o l d e r s  w i t h  a p p r o v a l .  T h e
A m e n d m e n t  a l s o  m a n d a t e s  a  o n e - y e a r  g a p
b e t w e e n  a p p r e n t i c e s h i p s  a n d  l i m i t s
i n d i v i d u a l s  t o  t w o  a p p r e n t i c e s h i p s  i n
d i f f e r e n t  t r a d e s .

S t i p e n d s  f o r  a p p r e n t i c e s  h a v e  b e e n
i n c r e a s e d ,  a n d  t h e  s t a n d a r d  c o n t r a c t  f o r m
h a s  b e e n  r e v i s e d ,  w i t h  t r i p a r t i t e  a g r e e m e n t s
n o w  r e q u i r e d  f o r  s a n d w i c h  a n d  d e g r e e
a p p r e n t i c e s h i p s .

R e p o r t i n g  r e q u i r e m e n t s  h a v e  c h a n g e d ,  w i t h
q u a r t e r l y  r e p o r t s  n o w  s u b m i t t e d  t o  t h e
D e p u t y  R e g i o n a l  C e n t r a l  A p p r e n t i c e s h i p
A d v i s e r .  I n s t r u c t o r  q u a l i f i c a t i o n  s t a n d a r d s
h a v e  b e e n  u p d a t e d ,  a n d  e m p l o y e r s  a r e
p e r m i t t e d  t o  p r o v i d e  o n l i n e  t r a i n i n g  a n d
d e p l o y  a p p r e n t i c e s  a t  c l i e n t  s i t e s .

E m p l o y e r s  c a n  n o w  u s e  d e g r e e
a p p r e n t i c e s h i p s  t o  s e c u r e  i n d u s t r y - a l i g n e d
t a l e n t  e a r l y ,  r e d u c i n g  f u t u r e  h i r i n g  c o s t s ,
t r a i n i n g  t i m e ,  a n d  r e l i a n c e  o n  e x p e n s i v e
l a t e r a l  h i r e s .  F u r t h e r ,  w i t h  h i g h e r  s t i p e n d s
s t i l l  b e l o w  a p p l i c a b l e  s t a n d a r d  m i n i m u m
r a t e s  f o r  e m p l o y e e s ,  a p p r e n t i c e s  c a n  r e m a i n
a  c o s t -  e f f e c t i v e  w a y  t o  e x p a n d  c a p a c i t y  a n d
r e d u c e  r e l i a n c e  o n  e x p e n s i v e  l a t e r a l  h i r e s .
O n l i n e  t r a i n i n g  a n d  c l i e n t - s i t e  d e p l o y m e n t
f u r t h e r s  t h i s  i n t e n t i o n ,  a l l o w i n g  c o m p a n i e s
t o  s c a l e  a p p r e n t i c e s h i p s  a c r o s s  g e o g r a p h i e s
a n d  p r o j e c t s ,  m a x i m i z i n g  v a l u e  f r o m
t r a i n i n g  i n v e s t m e n t s .

A s  n e x t  s t e p s ,  e m p l o y e r s  s h o u l d :

U p d a t e  a p p r e n t i c e s h i p  p o l i c i e s ,  S O P s ,  a n d
i n t a k e  s y s t e m s  t o  r e f l e c t  n e w  r u l e s .

P l a n  u n i v e r s i t y  t i e - u p s  a n d  f r a m e w o r k s  f o r
d e g r e e  a p p r e n t i c e s h i p s ;  a d o p t  t r i p a r t i t e
c o n t r a c t s  f o r  s a n d w i c h / d e g r e e  a p p r e n t i c e s .

I m p l e m e n t  r e s e r v a t i o n  f o r  p e r s o n s  w i t h
b e n c h m a r k  d i s a b i l i t i e s ;  a d j u s t  s e l e c t i o n  a n d
t r a c k i n g  a c c o r d i n g l y .

B u d g e t  a n d  i m p l e m e n t  i n c r e a s e d  s t i p e n d s
e f f e c t i v e  S e p t e m b e r  1 1 ,  2 0 2 5 .

V e r i f y  a n d  a l i g n  i n s t r u c t o r  q u a l i f i c a t i o n s  w i t h
r e v i s e d  c r i t e r i a .

E n h a n c e  c o m p l i a n c e  t r a c k i n g  f o r  q u o t a s ,
g a p s ,  c o n t r a c t  f o r m a t s ,  a n d  d o c u m e n t a t i o n .

A p p r e n t i c e s h i p  A m e n d m e n t  R u l e s ,  2 0 2 5  ( “ A m e n d m e n t ” )
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LEGISLATIVE UPDATES

WORKING CONDITIONS
M a r c h  -  S e p t e m b e r ,  2 0 2 5
G e n d e r  E q u i t y ,  N i g h t - S h i f t  L a b o u r  R e f o r m s ,  a n d  D i g i t a l  C o m p l i a n c e
I n i t i a t i v e s  A c r o s s  I n d i a n  S t a t e s

State Reforms

U P D A T E P . O . V .
A  n u m b e r  o f  I n d i a n  s t a t e s  –  i . e .  H a r y a n a ,
M a d h y a  P r a d e s h ,  G u j a r a t ,  R a j a s t h a n ,  U t t a r
P r a d e s h ,  O d i s h a ,  B i h a r ,  a n d  A s s a m ,  h a v e
i n t r o d u c e d  r e f o r m s  s p e c i f i c a l l y  d e s i g n e d  t o
f o s t e r  g e n d e r  e q u i t y  a n d  c r e a t e  s a f e r ,  m o r e
i n c l u s i v e  w o r k p l a c e s  f o r  w o m e n ,  p a r t i c u l a r l y
d u r i n g  n i g h t  s h i f t s ,  w h i l e  a l s o  s t r e n g t h e n i n g
w o r k p l a c e  s a f e t y  a n d  c o m p l i a n c e .

C e r t a i n  s t a t e s  h a v e  a d d e d  s p e c i f i c
m e a s u r e s :

N i g h t  w o r k  f o r  w o m e n  i s  o n l y  p e r m i s s i b l e
w i t h  e x p l i c i t  c o n s e n t .  E m p l o y e r s  m u s t
d o c u m e n t  a n d  r e g u l a r l y  u p d a t e  c o n s e n t
r e c o r d s .

C o n d i t i o n s  i n c l u d e  s e c u r e  t r a n s p o r t ,
f e m a l e  s e c u r i t y  g u a r d s ,  m e d i c a l  f a c i l i t i e s ,
p r o p e r  l i g h t i n g ,  a n d ,  i n  s o m e  s t a t e s ,
w o m e n  g u a r d s  a t  e n t r y / e x i t  p o i n t s .

I T / I T E S ,  B P O ,  a n d  R e t a i l  s e c t o r s ,  w h i c h
o f t e n  o p e r a t e  2 4 / 7 ,  c a n  c o n s i d e r  t a p p i n g
i n t o  a  b r o a d e r  t a l e n t  p o o l ,  b u t  w o u l d
n e e d  t o  i n v e s t  i n  r o b u s t  s a f e t y
i n f r a s t r u c t u r e  a n d  c o m p l i a n c e
d o c u m e n t a t i o n .

S e r v i c e  c a r d s  a n d  d i g i t a l  I D s  w i l l  m a k e  i t
e a s i e r  f o r  a u t h o r i t i e s  t o  a u d i t  c o m p l i a n c e
a n d  f o r  w o r k e r s  t o  a s s e r t  t h e i r  r i g h t s .

B u s i n e s s e s  i n  D e l h i  w i l l  e n j o y  b e t t e r
o p e r a t i o n a l  f l e x i b i l i t y  a v o i d i n g
a d m i n i s t r a t i v e  d e l a y s .

H a r y a n a  |  M a y  0 8 ,  2 0 2 5  /  M a d h y a  P r a d e s h  |  J u n e
2 7 ,  2 0 2 5 .  H a r y a n a  a n d  M a d h y a  P r a d e s h  m a n d a t e
p r e s e n c e  o f  f e m a l e  s e c u r i t y  p e r s o n n e l  i n  c a s e  o f
w o m e n  w o r k i n g  a t  n i g h t .

U t t a r  P r a d e s h  |  J u l y  0 4 ,  2 0 2 5 .  U t t a r  P r a d e s h
m a n d a t e s  i n t e r n a t i o n a l  O c c u p a t i o n a l  S a f e t y  a n d
H e a l t h  ( O S H )  s t a n d a r d s .

R a j a s t h a n  |  J u l y  0 4 ,  2 0 2 5 .  R a j a s t h a n  p r o h i b i t s
n i g h t  w o r k  f o r  p r e g n a n t  w o m e n  t h r e e  m o n t h s
b e f o r e  a n d  a f t e r  c h i l d b i r t h .

A s s a m  |  M a r c h  2 1 ,  2 0 2 5  /  B i h a r  |  A u g u s t  0 7 ,  2 0 2 5 .
A s s a m  a n d  B i h a r  h a v e  e x p l i c i t  a n t i - d i s c r i m i n a t i o n
r u l e s  f o r  h i r i n g ,  p r o m o t i o n ,  t r a n s f e r ,  a n d  w a g e s .
A s s a m  a n d  B i h a r  h a v e  a l s o  i n t r o d u c e d  n e w  S h o p s
a n d  E s t a b l i s h m e n t s  A c t s  o n  r e s p e c t i v e l y
i n t r o d u c i n g  d i g i t a l  w o r k e r  i d e n t i f i c a t i o n  n u m b e r s
a n d  s e r v i c e  c a r d s ,  m a k i n g  i t  e a s i e r  t o  t r a c k
c o m p l i a n c e  a n d  f o r  w o r k e r s  t o  a s s e r t  t h e i r  r i g h t s .
T h i s  s h i f t  t o  d i g i t a l  c o m p l i a n c e  m a y  r e q u i r e
b u s i n e s s e s  t o  u p d a t e  t h e i r  H R  a n d  p a y r o l l  s y s t e m s .

 
O d i s h a  |  J u l y  2 4 ,  2 0 2 5 .  O d i s h a  r e q u i r e s  C C T V
c a m e r a s  i n  w o r k  a r e a s  a n d  p r e s e n c e  o f  t h r e e
w o m a n  e m p l o y e e s  w h i c h  m a y  i n c l u d e  o n s i t e
w o m e n  e m p l o y e r  ( i f  a n y ) .

D e l h i  |  A u g u s t  0 7 ,  2 0 2 5 .  I n  D e l h i ,  m o s t
e s t a b l i s h m e n t s  ( e x c e p t  l i q u o r  s h o p s )  a r e  n o w
e x e m p t  f r o m  n e e d i n g  p r i o r  a p p r o v a l  f o r  e m p l o y i n g
w o m e n  a t  n i g h t  o r  f o r  s e t t i n g  o p e n i n g  a n d  c l o s i n g
h o u r s ,  p r o v i d e d  t h e y  f o l l o w  p r e s c r i b e d  s a f e t y  a n d
w e l f a r e  g u i d e l i n e s  s u c h  a s  o b t a i n i n g  c o n s e n t  f r o m
w o m e n  e m p l o y e e s  f o r  w o r k i n g  a t  n i g h t ,
i n s t a l l a t i o n  o f  C C T V  c a m e r a s ,  t r a n s p o r t a t i o n
a r r a n g e m e n t s  e t c .  T h e s e  c h a n g e s  a i m  t o  c r e a t e
s a f e r ,  m o r e  i n c l u s i v e  w o r k p l a c e s  a n d  o f f e r  g r e a t e r
o p e r a t i o n a l  f l e x i b i l i t y  f o r  b u s i n e s s e s .
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LEGISLATIVE UPDATES

WORKING CONDITIONS
J u l y ,  2 0 2 5

2 0 2 5

F l e x i b i l i t y  v s .  W e l f a r e :  T h e  G u j a r a t  a n d  T e l a n g a n a  M o d e l

E n h a n c e d  C o m p l i a n c e  a n d  D o c u m e n t a t i o n :  N o  R o o m  f o r  E r r o r

Flexible Work Hours

Night Shift Compliance

U P D A T E

U P D A T E

P . O . V .

P . O . V .

G u j a r a t :  J u l y  0 1 ,  2 0 2 5 .  G u j a r a t ’ s
a m e n d m e n t s  t o  t h e  F a c t o r i e s  A c t  i n t r o d u c e
s e v e r a l  f o r m s  o f  f l e x i b i l i t y ,  s u c h  a s  e x t e n d e d
w o r k i n g  h o u r s ,  v a r i a b l e  w o r k  s c h e d u l e s ,  a n d
t h e  p o s s i b i l i t y  o f  e m p l o y i n g  w o m e n  d u r i n g
n i g h t  s h i f t s  ( w i t h  c e r t a i n  r e s t r i c t i o n s ) .

T e l a n g a n a :  J u l y  0 5 ,  2 0 2 5 .  O n  t h e  o t h e r
h a n d ,  T e l a n g a n a  h a s  e x e m p t e d  c o m m e r c i a l
e s t a b l i s h m e n t s  f r o m  c e r t a i n  w o r k i n g  h o u r
a n d  r e s t  i n t e r v a l  r e q u i r e m e n t s ,  b u t  w i t h
e x p l i c i t  l i m i t s  t o  p r e v e n t  e x p l o i t a t i o n .

T h e  r e c e n t  r e f o r m s  a c r o s s  v a r i o u s  s t a t e s
h a v e  i n t r o d u c e d  a  h e i g h t e n e d  l e v e l  o f
c o m p l i a n c e  a n d  d o c u m e n t a t i o n
r e q u i r e m e n t s  f o r  b u s i n e s s e s ,  p a r t i c u l a r l y
t h o s e  e m p l o y i n g  w o m e n  d u r i n g  n i g h t  s h i f t s .
T h e s e  r e q u i r e m e n t s  a r e  n o t  m e r e l y
p r o c e d u r a l ;  t h e y  a r e  d e s i g n e d  t o  e n s u r e  t h e
s a f e t y ,  s e c u r i t y ,  a n d  w e l l - b e i n g  o f
e m p l o y e e s ,  e s p e c i a l l y  w o m e n ,  i n  t h e
w o r k p l a c e .  H o w e v e r ,  t h e y  a l s o  m e a n  t h a t
b u s i n e s s e s  m u s t  b e  e x t r e m e l y  d i l i g e n t  i n
t h e i r  c o m p l i a n c e  e f f o r t s ,  a s  t h e r e  i s  l i t t l e  t o
n o  m a r g i n  f o r  e r r o r .

M a n u f a c t u r i n g  a n d  c o m m e r c i a l
e s t a b l i s h m e n t s  c a n  n o w  o p t i m i z e  s h i f t s
a n d  p r o d u c t i o n  c y c l e s ,  b u t  c a n n o t  e x c e e d
p r e s c r i b e d  l i m i t s  o n  t o t a l  w o r k  h o u r s  a n d
o v e r t i m e .

W h i l e  f l e x i b i l i t y  i s  b e n e f i c i a l ,  o v e r w o r k
c a n  l e a d  t o  b u r n o u t  a n d  s a f e t y  i n c i d e n t s .
E m p l o y e r s  m u s t  b a l a n c e  b u s i n e s s  n e e d s
w i t h  e m p l o y e e  w e l l - b e i n g  a n d  p r e f e r
e n g a g i n g  w o r k e r s  i n  s h i f t  w o r k .

R e g u l a r  i n t e r n a l  a u d i t s ,  u p d a t e d  p o l i c i e s ,
a n d  t r a i n i n g  f o r  H R  a n d  l i n e  m a n a g e r s  a r e
n e e d  o f  t h e  h o u r .

R a j a s t h a n ’ s  e x p l i c i t  p r o h i b i t i o n  o n  n i g h t
w o r k  f o r  p r e g n a n t  w o m e n  ( t h r e e  m o n t h s
b e f o r e  a n d  a f t e r  c h i l d b i r t h )  w i l l  a d v a n c e
w o r k f o r c e  p l a n n i n g .
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LEGISLATIVE UPDATES

PREVENTION OF SEXUAL
HARASSMENT
M a y  3 0 ,  2 0 2 5

J u n e  1 8 ,  2 0 2 5

N o n - N e g o t i a b l e  D i g i t a l  C o m p l i a n c e

S t a t e  S O P s :  U n i f o r m i t y ,  C l a r i t y ,  a n d  A c c o u n t a b i l i t y

POSH SHe-Box Registration

Tamil Nadu’s POSH SOP

U P D A T E

U P D A T E

P . O . V .

P . O . V .

T h e  S H e - B o x  p o r t a l ,  l a u n c h e d  i n  2 0 2 4 ,  i s  n o w
t h e  p r i m a r y  c o n t r o l  c e n t r e  f o r  P O S H
c o m p l i a n c e .  A l l  p r i v a t e  s e c t o r  e m p l o y e r s  a r e
m a n d a t o r i l y  r e q u i r e d  t o  r e g i s t e r ,  e n a b l i n g
f e m a l e  e m p l o y e e s  t o  l o d g e  c o m p l a i n t s
o n l i n e  a n d  a l l o w i n g  a u t h o r i t i e s  t o  m o n i t o r
c o m p l i a n c e  i n  r e a l  t i m e .  S t a t e s  s u c h  a s
K a r n a t a k a ,  D e l h i ,  M u m b a i  a n d  R a j a s t h a n
h a v e  i s s u e d  s p e c i f i c  d i r e c t i o n s  t o  a l l
e m p l o y e r s  t o  u p l o a d  d e t a i l s  o f  t h e i r  i n t e r n a l
c o m m i t t e e s  o n  t h e  c e n t r a l  S H e - B o x  p o r t a l .

T a m i l  N a d u ’ s  n e w  S t a n d a r d  O p e r a t i n g
P r o c e d u r e  ( S O P )  i s  a  s t e p w i s e  p r o c e s s  f o r
c o m p l a i n t  h a n d l i n g  d e f i n i n g  r o l e s  f o r  e v e r y
s t a k e h o l d e r ,  a n d  a  f o c u s  o n  e m p o w e r i n g
w o m e n  t o  t r u s t  t h e  s y s t e m .

T h e  S O P  c l a r i f i e s  t h a t  “ w o r k p l a c e ”  u n d e r  t h e
P O S H  A c t  i n c l u d e s  n o t  j u s t  t r a d i t i o n a l  o f f i c e
s p a c e s  b u t  a l s o  s i t e s  s u c h  a s  c o m p a n y
v e h i c l e s ,  g u e s t h o u s e s ,  r e s i d e n c e s ,  h o s t e l s ,
a n d  e v e n  o n l i n e / v i r t u a l  e n v i r o n m e n t s .  T h i s
m e a n s  e m p l o y e r s  m u s t  c o n s i d e r  a l l  l o c a t i o n s
a n d  s i t u a t i o n s  w h e r e  e m p l o y e e s  i n t e r a c t  f o r
w o r k  p u r p o s e s .

F o r  o r g a n i z a t i o n s  w i t h  m u l t i - l o c a t i o n
o p e r a t i o n s ,  e v e r y  l o c a t i o n  s h o u l d  r e g i s t e r
a n d  m a p  c o m p l i a n c e  o n  t h e  p o r t a l .
C e n t r a l i z e d  H R  t e a m s  s h o u l d  c o o r d i n a t e
w i t h  l o c a l  u n i t s  t o  a v o i d  c o m p l i a n c e  g a p s .

W h i l e  t h e  P O S H  A c t  i s  s p e c i f i c  t o  w o m e n ,  t h e
S O P  e n c o u r a g e s  e m p l o y e r s  t o  e x t e n d  a n t i -
h a r a s s m e n t  p r o t e c t i o n s  t o  a l l  g e n d e r s
t h r o u g h  i n t e r n a l  H R  p o l i c i e s ,  p r o m o t i n g  a
m o r e  i n c l u s i v e  w o r k p l a c e  c u l t u r e .

T h e  e m p l o y e r  i s  r e q u i r e d  t o  c o n d u c t  p e r i o d i c
t r a i n i n g  o f  e x i s t i n g  s t a f f  t o  s e n s i t i s e  a n d
c r e a t e  a w a r e n e s s  r e g a r d i n g  t h e  z e r o  -
t o l e r a n c e  p o l i c y  o f  t h e  e m p l o y e r .

O n l i n e  h a r a s s m e n t  i s  e x p l i c i t l y  c o v e r e d
u n d e r  t h e  S O P ,  r e q u i r i n g  d i g i t a l  w o r k p l a c e s
t o  h a v e  r o b u s t  r e p o r t i n g  a n d  r e d r e s s a l
m e c h a n i s m s .

T h e  S O P  a i m s  t o  p u s h  o r g a n i z a t i o n s  t o w a r d
a  c u l t u r e  o f  p r e v e n t i o n ,  a w a r e n e s s ,  a n d
g e n d e r  e q u a l i t y ,  n o t  j u s t  l e g a l  c o m p l i a n c e .
T h i s  i s  l i k e l y  t o  i m p r o v e  w o r k p l a c e  m o r a l e ,
e s p e c i a l l y  i n  s e c t o r s  w i t h  h i g h  f e m a l e
p a r t i c i p a t i o n .
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LEGISLATIVE UPDATES

PREVENTION OF SEXUAL
HARASSMENT
J u l y  2 3 ,  2 0 2 5
S e c t o r - S p e c i f i c  M a n d a t e s :  H e a l t h c a r e  a n d  E d u c a t i o n  i n  t h e  S p o t l i g h t

POSH Odisha Mandate

U P D A T E P . O . V .
O d i s h a  g o v e r n m e n t ’ s  d i r e c t i v e  f o r
m a n d a t o r y  I n t e r n a l  C o m m i t t e e s  i n  a l l
m e d i c a l ,  n u r s i n g ,  a n d  p h a r m a c y  c o l l e g e s
s i g n a l s  a  s e c t o r a l  t i g h t e n i n g  o f  c o m p l i a n c e .
T h e  g o v e r n m e n t  h a s  r e i t e r a t e d  t h a t  e a c h
i n s t i t u t i o n  i s  r e q u i r e d  t o  c o n s t i t u t e  a n
i n t e r n a l  c o m m i t t e e ,  a n d  i t  i s  c r u c i a l  f o r
a d d r e s s i n g  g r i e v a n c e s  a n d  f o s t e r i n g  a
p o s i t i v e  a n d  r e s p e c t f u l  w o r k p l a c e .

I n s t i t u t i o n s  a r e  r e q u i r e d  t o  f o r m  o r
r e v a l i d a t e  t h e i r  I C s  a n d  s u b m i t  c o m p l i a n c e
c e r t i f i c a t e s  w i t h i n  s e v e n  d a y s ,  h i g h l i g h t i n g
t h e  u r g e n c y  a n d  s e r i o u s n e s s  o f  t h e  d i r e c t i v e .
T h i s  d i r e c t l y  i m p a c t s  m e d i c a l ,  n u r s i n g ,  a n d
p h a r m a c y  c o l l e g e s ,  a s  w e l l  a s  a l l  h e a l t h
f a c i l i t i e s ,  m a k i n g  i t  c r i t i c a l  f o r  t h e s e  s e c t o r s
t o  p r i o r i t i z e  c o m p l i a n c e ,  t r a i n i n g ,  a n d
a w a r e n e s s .
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J u l y  1 0 ,  2 0 2 5
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LEGISLATIVE UPDATES

INCLUSIVITY AND
ACCESSIBILITY
S e p t e m b e r  2 5 ,  2 0 2 5
D i g i t a l  A c c e s s i b i l i t y

D e l h i  T r a n s g e n d e r  P e r s o n s  ( P r o t e c t i o n  o f  R i g h t s )  R u l e s ,  2 0 2 5  ( “ R u l e s ” )

SEBI's New Compliance Guidelines
for Digital Accessibility

U P D A T E

U P D A T E

P . O . V .

P . O . V .

S E B I  h a s  i s s u e d  n e w  C o m p l i a n c e  G u i d e l i n e s
f o r  D i g i t a l  A c c e s s i b i l i t y ,  r e q u i r i n g  a l l
r e g u l a t e d  e n t i t i e s  t o  e n s u r e  t h e i r  d i g i t a l
p l a t f o r m s ,  s u c h  a s  w e b s i t e s ,  a p p s ,  a n d
p o r t a l s  a r e  a c c e s s i b l e  t o  p e r s o n s  w i t h
d i s a b i l i t i e s .  T h e s e  g u i d e l i n e s  m a n d a t e  t h e
a p p o i n t m e n t  o f  I A A P - c e r t i f i e d  p r o f e s s i o n a l s
t o  c o n d u c t  i n d e p e n d e n t  a c c e s s i b i l i t y  a u d i t s ,
r e g u l a r  r e p o r t i n g  o f  c o m p l i a n c e ,  a n d  p r o m p t
r e m e d i a t i o n  o f  a n y  s h o r t c o m i n g s .

I n  a  p r o g r e s s i v e  m o v e  t o  s t r e n g t h e n  t h e
r i g h t s  o f  t r a n s g e n d e r  p e r s o n s ,  t h e  D e l h i
G o v e r n m e n t  h a s  n o t i f i e d  t h e  R u l e s  u n d e r  t h e
T r a n s g e n d e r  P e r s o n s  ( P r o t e c t i o n  o f  R i g h t s )
A c t ,  2 0 1 9 .  T h e  R u l e s  s t r e a m l i n e  a c c e s s  t o
i d e n t i t y  c a r d s ,  m a n d a t e  w e l f a r e  m e a s u r e s
a n d  s t r o n g  a n t i - d i s c r i m i n a t i o n  s a f e g u a r d s ,
a n d  p l a c e  c l e a r  d u t i e s  o n  e m p l o y e r s  t o
e n s u r e  a  s a f e ,  i n c l u s i v e  w o r k p l a c e  i n c l u d i n g
a p p r o p r i a t e  i n f r a s t r u c t u r e  a n d  t h e
a p p o i n t m e n t  o f  a  d e s i g n a t e d  c o m p l a i n t s
o f f i c e r .

E m p l o y e r s  a n d  b u s i n e s s e s  m u s t  n o w  i n v e s t
i n  m a k i n g  t h e i r  d i g i t a l  s e r v i c e s  a c c e s s i b l e ,
w h i c h  m a y  i n v o l v e  r e d e s i g n i n g  p l a t f o r m s ,
t r a i n i n g  s t a f f ,  a n d  h i r i n g  c e r t i f i e d  a u d i t o r s .

T h i s  m o v e  n o t  o n l y  e n s u r e s  l e g a l  c o m p l i a n c e
b u t  a l s o  b r o a d e n s  t h e i r  r e a c h  t o  a  m o r e
d i v e r s e  a u d i e n c e ,  e n h a n c e s  u s e r  e x p e r i e n c e ,
a n d  d e m o n s t r a t e s  a  c o m m i t m e n t  t o
i n c l u s i v i t y  a n d  s o c i a l  r e s p o n s i b i l i t y .

A l l  e m p l o y e r s  i n  D e l h i  a r e  r e q u i r e d  t o  a d h e r e
t o  t h e  R u l e s  w h i c h  a r e  s u b s t a n t i a l l y  s i m i l a r
t o  t h e  e x i s t i n g  C e n t r a l  T r a n s g e n d e r  P e r s o n s
( P r o t e c t i o n  o f  R i g h t s )  R u l e s ,  2 0 2 0  a n d  c r e a t e
a  s a f e  a n d  i n c l u s i v e  w o r k p l a c e  f o r
t r a n s g e n d e r  e m p l o y e e s .

Delhi’s Transgender Rules 2025
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T h e  S u p r e m e  C o u r t  d e c i s i o n  i n  V i j a y a  B a n k  a n d  A n o t h e r  v s .
P r a s h a n t  B  N a r n a w a r e  m a r k s  a  s i g n i f i c a n t  m o m e n t  f o r  e m p l o y e r s
n a v i g a t i n g  t h e  t r i c k y  w a t e r s  o f  l o c k - i n  p e r i o d  i n  e m p l o y m e n t
c o n t r a c t s  i n  I n d i a .  T h e  C o u r t ’ s  c l e a r  s t a n c e  i s  t h a t  i f  t h e
e m p l o y m e n t  c o n t r a c t s  r e q u i r e  e m p l o y e e s  t o  s e r v e  a  m i n i m u m
p e r i o d  ( f o r  e x a m p l e ,  t h r e e  y e a r s ) ,  a n d  i m p o s e  a  f i n a n c i a l
c o n s e q u e n c e  f o r  e a r l y  d e p a r t u r e ,  s u c h  c l a u s e s  a r e  n o t  c o n s i d e r e d
a  r e s t r a i n t  o f  t r a d e ,  p r o v i d e d  t h e y  o p e r a t e  o n l y  d u r i n g  t h e
e m p l o y m e n t  p e r i o d .  T h i s  c l a r i f i c a t i o n  w i l l  s u p p o r t  b u s i n e s s e s
s e e k i n g  t o  p r o t e c t  t h e i r  i n v e s t m e n t s  i n  t a l e n t  a n d  t r a i n i n g .  T h e
S u p r e m e  C o u r t ’ s  r e a s o n i n g  h i n g e s  o n  t h e  f a c t  t h a t  t h e s e
c o v e n a n t s  d o  n o t  r e s t r i c t  a n  e m p l o y e e ’ s  r i g h t  t o  s e e k  f u t u r e
e m p l o y m e n t  a f t e r  t h e  c o n t r a c t  e n d s .  

T h e  f o c u s  i s  o n  e n s u r i n g  t h e  e m p l o y e e  f u l f i l l s  t h e i r  c o m m i t m e n t
d u r i n g  t h e  a g r e e d  t e n u r e .  T h e  C o u r t  r e c o g n i z e d  t h a t  s u c h  c l a u s e s
a r e  o f t e n  d e s i g n e d  t o  p r o t e c t  l e g i t i m a t e  b u s i n e s s  i n t e r e s t s ,  s u c h
a s  r e c o u p i n g  i n v e s t m e n t s  i n  t r a i n i n g  o r  o n b o a r d i n g  r a t h e r  t h a n  t o
u n f a i r l y  b o n d  e m p l o y e e s .  A c c o r d i n g l y ,  w h e n  d r a f t i n g  t h e s e
c l a u s e s ,  e m p l o y e r s  s h o u l d  e n s u r e  t h e y  a r e  c l e a r l y  l i m i t e d  t o  t h e
e m p l o y m e n t  p e r i o d ,  t h a t  a n y  l i q u i d a t e d  d a m a g e s  f o r  e a r l y  e x i t  a r e
r e a s o n a b l e  a n d  j u s t i f i a b l e ,  a n d  t h a t  t h e  r a t i o n a l e  i s  t r a n s p a r e n t l y
c o m m u n i c a t e d  t o  e m p l o y e e s .  N o w  i s  a l s o  a  g o o d  t i m e  t o  r e v i e w
e x i s t i n g  c o n t r a c t s  t o  e n s u r e  m i n i m u m  s e r v i c e  r e q u i r e m e n t s  a l i g n
w i t h  t h i s  j u d i c i a l  g u i d a n c e  a n d  d o  n o t  o v e r r e a c h .  
( M a y  1 4 ,  2 0 2 5 )

T h e  S u p r e m e  C o u r t  o f  I n d i a  d e l i v e r e d  a  l a n d m a r k  j u d g m e n t  i n
W e s t e r n  C o a l  F i e l d s  L i m i t e d  v s .  M a n o h a r  G o v i n d a  F u l z e l e ,
f u n d a m e n t a l l y  r e s h a p i n g  h o w  I n d i a n  e m p l o y e r s  c a n  a p p r o a c h  t h e
f o r f e i t u r e  o f  g r a t u i t y  f o r  e m p l o y e e  m i s c o n d u c t .  T h e  C o u r t  h e l d
t h a t  e m p l o y e r s  m a y  f o r f e i t  g r a t u i t y  f o r  a c t s  i n v o l v i n g  “ m o r a l
t u r p i t u d e ”  b a s e d  o n  f i n d i n g s  f r o m  a  f a i r  i n t e r n a l  i n q u i r y ,  w i t h o u t
w a i t i n g  f o r  a  c r i m i n a l  c o n v i c t i o n .  

E m p l o y e r s  s h o u l d  e n s u r e  t h e i r  p o l i c i e s  a l l o w  f o r  a  c a s e - b y - c a s e
e v a l u a t i o n  o f  w h e t h e r  c o n d u c t  a m o u n t s  t o  " m o r a l  t u r p i t u d e , "  a s
t h e r e  i s  n o  s t a t u t o r y  d e f i n i t i o n  f o r  t h e  t e r m .  I t  i s  a l s o  i m p o r t a n t  t o
m a i n t a i n  t h o r o u g h  r e c o r d s  o f  t h e  i n q u i r y ,  e v i d e n c e ,  a n d  r e a s o n s
f o r  t h e  f o r f e i t u r e  a m o u n t  t o  w i t h s t a n d  a n y  c h a l l e n g e s ,  a n d  t o
c l e a r l y  i n f o r m  t h e  e m p l o y e e  a b o u t  t h e  p r o c e s s  a n d  t h e i r  r i g h t  t o
r e p r e s e n t a t i o n .  
( F e b r u a r y  1 7 ,  2 0 2 5 )

F e b r u a r y  1 7 ,  2 0 2 5

M a y  1 4 ,  2 0 2 5

G r a t u i t y  F o r f e i t u r e

E m p l o y m e n t  L o c k - i n

JUDICIAL UPDATES
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T h e  D e l h i  H i g h  C o u r t ’ s  d e c i s i o n  i n  V a r u n  T y a g i  v s .  D a f f o d i l
S o f t w a r e  P r i v a t e  L i m i t e d  r e i n f o r c e s  t h a t ,  u n d e r  S e c t i o n  2 7  o f  t h e
I n d i a n  C o n t r a c t  A c t ,  b r o a d  n o n - c o m p e t e  c l a u s e s  r e s t r a i n i n g
e m p l o y e e s  f r o m  j o i n i n g  c o m p e t i t o r s  a f t e r  e m p l o y m e n t  a r e  v o i d ,
r e g a r d l e s s  o f  c o n c e r n s  a b o u t  c o n f i d e n t i a l  i n f o r m a t i o n .  

T h e  C o u r t  e m p h a s i z e d  t h a t  o n l y  n a r r o w l y  t a i l o r e d  c l a u s e s
p r o t e c t i n g  c o n f i d e n t i a l  o r  p r o p r i e t a r y  i n f o r m a t i o n ,  o r  p r e v e n t i n g
c l i e n t  s o l i c i t a t i o n ,  m a y  b e  e n f o r c e a b l e ,  a n d  e v e n  t h e n ,  o n l y  i f  t h e y
a r e  r e a s o n a b l e  a n d  d i r e c t l y  l i n k e d  t o  l e g i t i m a t e  b u s i n e s s  i n t e r e s t s .
I m p o r t a n t l y ,  b r e a c h e s  o f  n o n - c o m p e t e  c l a u s e s  m a y  r e s u l t  i n
d a m a g e s  b u t  n o t  i n j u n c t i o n s  t o  p r e v e n t  f u t u r e  e m p l o y m e n t .  I n d i a n
l a w  d o e s  n o t  r e c o g n i z e  “ p a r t i a l ”  o r  “ r e a s o n a b l e ”  r e s t r a i n t s  o n
e m p l o y m e n t ,  m a k i n g  i t  e s s e n t i a l  f o r  e m p l o y e r s  t o  r e v i e w  a n d
u p d a t e  c o n t r a c t s ,  r e m o v i n g  o r  r e v i s i n g  b r o a d  n o n - c o m p e t e
p r o v i s i o n s  a n d  f o c u s i n g  i n s t e a d  o n  s p e c i f i c ,  r e a s o n a b l e
c o n f i d e n t i a l i t y  a n d  n o n - s o l i c i t a t i o n  c l a u s e s .  
( J u n e  2 5 ,  2 0 2 5 )

T h e  D e l h i  H i g h  C o u r t ’ s  d e c i s i o n  i n  A b h i j i t  M i s h r a  v s .  W i p r o  L i m i t e d
h e l d  t h a t  u s i n g  t e r m s  l i k e  “ m a l i c i o u s  c o n d u c t ”  o r  “ c o m p l e t e  l o s s
o f  t r u s t ”  w i t h o u t  d o c u m e n t e d  e v i d e n c e  c a n  b e  d e f a m a t o r y  a n d
e x p o s e  e m p l o y e r s  t o  l e g a l  a c t i o n .  

T h e  C o u r t  r e c o g n i z e d  t h a t  e m p l o y e e s  o f t e n  n e e d  t o  s h a r e
t e r m i n a t i o n  l e t t e r s  w i t h  f u t u r e  e m p l o y e r s ,  i n c r e a s i n g  t h e  r i s k  o f
r e p u b l i s h i n g  a n y  d e f a m a t o r y  c o n t e n t .  E m p l o y e r s  m u s t  e n s u r e  a n y
r e a s o n s  f o r  t e r m i n a t i o n  a r e  f a c t u a l ,  o b j e c t i v e ,  a n d  w e l l - s u p p o r t e d ,
a s  l a c k  o f  e v i d e n c e  r e m o v e s  a n y  v a l i d  d e f e n c e .  F a i l u r e  t o  d o  s o  c a n
r e s u l t  i n  s i g n i f i c a n t  d a m a g e s ,  m a n d a t o r y  r e m o v a l  o f  d e f a m a t o r y
r e m a r k s ,  a n d  t h e  n e e d  t o  i s s u e  a  n e u t r a l  r e p l a c e m e n t  l e t t e r ,
m a k i n g  c a r e f u l  d r a f t i n g  a n d  d o c u m e n t a t i o n  e s s e n t i a l .  
( J u l y  1 4 ,  2 0 2 5 )

J u l y  1 4 ,  2 0 2 5

J u n e  2 5 ,  2 0 2 5

T e r m i n a t i o n  E v i d e n c e

N o n - C o m p e t e
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T h e  K e r a l a  H i g h  C o u r t  i n  T h a n k a m m a  a n d  O r s .  v s .  R e g i o n a l  J o i n t
L a b o u r  c l a r i f i e d  t h a t  u n d e r  S e c t i o n  2 ( f )  o f  t h e  P a y m e n t  o f
G r a t u i t y  A c t ,  1 9 7 2 ,  t h e  t e r m  “ e m p l o y e r ”  i s  b r o a d l y  d e f i n e d  t o
i n c l u d e  n o t  o n l y  t h e  o w n e r  b u t  a l s o  a n y o n e  w i t h  a c t u a l  c o n t r o l
o v e r  t h e  e s t a b l i s h m e n t ,  s u c h  a s  m a n a g e r s .  I m p o r t a n t l y ,  t h e  C o u r t
h e l d  t h a t  t h e  l i a b i l i t y  t o  p a y  g r a t u i t y  p e r s i s t s  e v e n  a f t e r  t h e
d e a t h  o f  t h e  o r i g i n a l  p r o p r i e t o r ,  w i t h  t h e  c o n t i n u i n g  b u s i n e s s  o r
e s t a b l i s h m e n t  r e m a i n i n g  l e g a l l y  r e s p o n s i b l e  f o r  e m p l o y e e
b e n e f i t s .  

T h e  j u d g m e n t  e n s u r e s  t h a t  e m p l o y e e s ’  g r a t u i t y  c l a i m s  c a n n o t  b e
d e f e a t e d  b y  t e c h n i c a l i t i e s  s u c h  a s  t h e  d e a t h  o f  t h e  e m p l o y e r .  
( J u l y  2 1 , 2 0 2 5 )

T h e  S u p r e m e  C o u r t ’ s  d e c i s i o n  i n  A u r e l i a n o  F e r n a n d e s  v s .  S t a t e  o f
G o a  a n d  O r s .  m a n d a t e s  t h a t  D i s t r i c t  L a b o u r  C o m m i s s i o n e r s
c o n d u c t  p h y s i c a l  v e r i f i c a t i o n  i n  e v e r y  d i s t r i c t  t o  e n s u r e  I n t e r n a l
C o m m i t t e e s  ( I C s )  a r e  p r o p e r l y  c o n s t i t u t e d  a s  r e q u i r e d  b y  S e c t i o n
4  o f  t h e  P O S H  A c t .  S u r v e y  f i n d i n g s  m u s t  b e  r e p o r t e d  t o  c o u r t s  a n d
s t a t e  a u t h o r i t i e s ,  w i t h  c o n s o l i d a t e d  d a t a  u p l o a d e d  t o  t h e  S H e - B o x
p l a t f o r m  f o r  t r a n s p a r e n c y .  

T h e  C o u r t  w a r n e d  t h a t  e m p l o y e r s  w h o  f a i l  t o  c o m p l y  m a y  f a c e
s t r i c t  p e n a l t i e s ,  i n c l u d i n g  d e n i a l  o r  n o n - r e n e w a l  o f  r e g i s t r a t i o n s
a n d  l i c e n c e s .  T h e  j u d g m e n t  a l s o  h i g h l i g h t s  t h e  i m p o r t a n c e  o f
s u p p o r t  m e c h a n i s m s  l i k e  t h e  N a t i o n a l  W o m e n ’ s  H e l p l i n e  ( 1 8 1 )  a n d
C y b e r  C r i m e  H e l p l i n e  ( 1 9 3 0 ) .  E m p l o y e r s  s h o u l d  e x p e c t  i n c r e a s e d
i n s p e c t i o n s  a n d  d a t a  s c r u t i n y ,  m a k i n g  i m m e d i a t e  P O S H  a u d i t s ,
p r o p e r  I C  c o n s t i t u t i o n  a n d  t r a i n i n g ,  d o c u m e n t a t i o n ,  a n d
a w a r e n e s s  p r o g r a m s  e s s e n t i a l ,  a s  n o n - c o m p l i a n c e  n o w  b r i n g s
s i g n i f i c a n t  r e g u l a t o r y ,  o p e r a t i o n a l ,  a n d  r e p u t a t i o n a l  r i s k s .  
( M a y ,  2 0 2 5 )

M a y ,  2 0 2 5

J u n e  2 5 ,  2 0 2 5

P O S H  C o m p l i a n c e

G r a t u i t y  L i a b i l i t y
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T h e  K o c h i  B e n c h  o f  t h e  N a t i o n a l  C o m p a n y  L a w  T r i b u n a l  ( “ N C L T ” )
i n  R e g i o n a l  P r o v i d e n t  F u n d  C o m m i s s i o n e r  v s .  C A  M a h a l i n g a m
S u r e s h  K u m a r  ( L i q u i d a t o r  o f  M / s  r a i h a n  H e a l t h c a r e  P r i v a t e
L i m i t e d )  h a s  g i v e n  a  s i g n i f i c a n t  d e c i s i o n  o n  t h e  a d m i s s i b i l i t y  o f
P r o v i d e n t  F u n d  c l a i m s  d u r i n g  i n s o l v e n c y  a n d  l i q u i d a t i o n  u n d e r
t h e  I n s o l v e n c y  a n d  B a n k r u p t c y  C o d e ,  2 0 1 6  ( I B C ) .  

T h e  N C L T  h a s  h e l d  t h a t  t h e  p r o c e e d i n g s  u n d e r  t h e  E P F  A c t  a r e
q u a s i - j u d i c i a l  a n d  c a n n o t  c o n t i n u e  a f t e r  a  l i q u i d a t i o n  h a s  b e e n
i n i t i a t e d  u n d e r  t h e  I B C .  O n c e  E P F  d u e s  f o r  a  p e r i o d  h a v e  b e e n
a s s e s s e d  a n d  a  c l a i m  i s  f i l e d  w i t h  t h e  L i q u i d a t o r ,  a n y  r e -
a s s e s s m e n t  f o r  t h e  s a m e  p e r i o d  a f t e r  t h e  m o r a t o r i u m / l i q u i d a t i o n
s t a r t s  i s  n o t  p e r m i s s i b l e .  A s  a  c o n s e q u e n c e ,  e m p l o y e r s  s h o u l d  b e
v i g i l a n t  a b o u t  t i m e l y  a n d  a c c u r a t e  p r o v i d e n t  f u n d  c o m p l i a n c e ,
e s p e c i a l l y  d u r i n g  i n s o l v e n c y  o r  l i q u i d a t i o n .  
( J u l y  0 9 ,  2 0 2 5 )

J u l y  0 9 ,  2 0 2 5
E P F  C l a i m s  d u r i n g  I n s o l v e n c y
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