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メッセージ 

日印経済合同委員会（IJBCC）の第48回年次総会に際して、「インドの成長ストーリー： 

日本の中堅/中小企業が未来を切り拓くための戦略」に関するナレッジ・レポートが発表され、嬉
しく思います。 

インドと日本は、民主主義、平和、相互尊重という共通の価値観に根ざした長年にわたるパートナ
ーシップを築き上げてきました。私たちの強い政治的関係は、活気ある経済的パートナーシップと強い人
と人とのつながりをもたらし、今日、特別戦略的パートナーシップに発展しています。 

インドは最も急成長している主要国のひとつです。高いGDP成長率を維持し、14億人という大規模
な消費者基盤を持ち、投資と拡大のための比類ない機会を提供しています。技術力と精密製造の専門知識
を持つ日本の中堅/中小企業は、インドの次の成長段階において重要な役割を果たすことができます。イ
ンドの拡大する産業回廊、成長する消費者市場、熟練した労働力は、より深い関わりを持つための有力な
要素となります。先進製造業や再生可能エネルギー、半導体やフィンテックなど、両国経済間のシナジー
は膨大であり、防衛装備品や技術面での協力にも大きな機会が存在します。 

このレポートが、進化するインドの市場力学を理解し、持続可能なパートナーシップのための分野
を特定しようとする日本の中堅/中小企業にとって、戦略的ガイドになると確信しています。また、本年
は「日印科学技術イノベーション年」でもあり、両国の技術協力や人材交流のさらなる促進が期待されてい
ます。 

本報告書にご寄稿いただいたすべての方々に感謝の意を表するとともに、日本企業の皆様がインドが

提供するビジネス機会を積極的に活用されることを願っております。両国にとってより強靭な経済の未来を

共に築いて参りましょう。  
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Foreword

Japan is the 5th largest investor and an important trade and development partner of India. 
Currently, around 1500 Japanese companies are operating in India representing important 
sectors including automobiles, electronic system design and manufacturing (ESDM), medical 
devices, consumer goods, textiles, chemicals and others. India’s total trade with Japan 
increased to $ 22.85 billon from $ 13.72 billion in a span of 15 years.

Japan has been a strong contributor towards India’s economic development in initiatives 
such as ‘Digital India’, ‘Smart City’, Industrial Corridors, Infrastructure, PLI schemes for large 
scale electronics manufacturing and many more.  

This knowledge report will provide a comprehensive analysis of the Indian economic growth 
and business outlook to aid Japanese investors and SMEs in charting their global expansion 
plans to India. It also suggests strategic measures for Japanese SMEs to consider in effectively 
designing their expansion plans to India. The report deep-dives into comparing and analyzing 
the increasing prospects of India’s business outlook for Japanese investors vis-a-vis the 
emerging economies in South-east Asia, amidst the global headwinds.

I am sure that the information in this report will be useful for the Japanese investors looking 
at making investments in India, especially the small-and medium business enterprises of 
Japan. The enabling environment which the Indian government is creating through sound 
policies to establish India as the leader in global value chains has been highlighted as a 
major factor for attracting Japanese investments in India.

I once again congratulate F ICCI and Shardul Amarchand Mangaldas & Co. for this report and 
wish you happy reading!

Onkar S. Kanwar
Past President, FICCI & Chair, India-Japan Business Cooperation Committee (IJBCC)
Chairman, Apollo Tyres Ltd.

Mr Onkar Kanwar
Chair, India-Japan Business 
Cooperation Committee & 
Chairman, Apollo Tyres Ltd
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序序文文  
 

 

日本はインドにとって第5位の投資国であり、重要な貿易・開発パー

トナーです。現在、約1500社の日本企業がインドに進出しており、

自動車、電子システム設計・製造（ESDM）、医療機器、消費財、繊

維、化学品など、重要な分野で事業を展開しています。インドの対

日貿易総額は、15年間で137億2,000万ドルから228億5,000万ドルに

増加しました。 

 

日本は、「デジタル・インディア」、「スマート・シティ」、産業

回廊、インフラ、大規模電子機器製造のためのPLIスキーム（生産連

動型奨励策）等を通じてインドの経済発展に大きく貢献しています。 

 

本ナレッジ・レポートは、日本の投資家や中堅/中小企業がインドへ

のグローバル進出計画を立案する際に役立つ、インドの経済成長と

ビジネス展望に関する包括的な分析を提供します。また、インドへ

の事業拡大計画を効果的に立案する際に考慮すべき戦略的方策も提

案しています。さらに、世界的な逆風の中、日本の投資家にとって

のインドの事業見通しの高まりについて、東南アジアの新興国と比

較しながら深く比較・分析しています。 

 

本レポートの情報は、インドへの投資を検討している日本の投資家、

特に日本の中堅/中小企業にとって有益であると確信しています。イ

ンド政府が、インドをグローバル・バリュー・チェーンのリーダー

として確立するために、健全な政策を通じて構築している恵まれた

環境は、日本の対インド投資誘致の主要な要因として注目されてい

ます。 

 

FICCIとShardul Amarchand Mangaldas & Co.が本レポートを執筆し

たことを改めて感謝するとともに、皆様が本レポートをお楽しみい

ただけることを願っています。 

 

オオンンカカーールル・・カカンンワワーールル  

FFIICCCCII前前会会長長、、日日印印経経済済委委員員会会（（IIJJBBCCCC））委委員員長長  アアポポロロ・・タタイイヤヤズズ  会会長長 

オオンンカカーールル・・カカンンワワーールル  

日印経済委員会委員長、 
アポロ・タイヤズ会長 
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Foreword

India and Japan, share cordial relations under the ‘Special Strategic and Global Partnership’ based on decades of 
commitment towards partnership in development. The recent developments have laid strong emphasis on SMEs 
as focus sectors for cooperation between the two countries. India and Japan relations stand today at an important 
juncture. There is tremendous potential for growth and partnerships across wide spectrum of areas.

Global expansion of Japanese SMEs has become one of the focal points in Japan’s national strategy to boost 
economic growth. This report extensively discusses how the confluence of the economic priorities of Japan and 
the economic outlook and policy regime of India present new opportunities for Japanese businesses and SMEs.

The report delves into the economic, trade and investment trends between India and Japan, and emphasizes the 
emerging role of SMEs in the next phase of economic ties between India and Japan. The report also examines 
India’s policy and economic outlook compared to its global peers and puts forward a strong case for India as a 
viable destination for greater participation and investments by Japanese SMEs and companies in the country.

I extend my gratitude to FICCI and Shardul Amarchand Mangaldas & Co. for their invaluable insights and efforts in 
creating this report. 

Rohit Relan
Co-chair, India Japan Business Cooperation Committee (IJBCC)
Chairman & Managing Director, Bharat Seats Ltd.
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序序文文 
 

 

 

 

 

インドと日本は、開発におけるパートナーシップに長年取り組んできたことに基づく

「特別戦略的パートナーシップ」の下、友好的な関係を共有しています。最近の進展

は、両国間の協力の重点分野として中堅/中小企業が強く強調されています。日印関係

は今日、重要な岐路に立っています。幅広い分野にわたる成長とパートナーシップに

は大きな可能性が広がっています。 

日本の中堅/中小企業のグローバルな拡大は、経済成長を後押しする日本の国家戦略の

焦点のひとつとなっています。本レポートでは、日本の経済優先事項とインドの経済

見通しや政策体制の交差が、日本企業にどのような新たな機会をもたらしているかを

幅広く考察しています。 

また、インドと日本の経済、貿易、投資の動向を掘り下げ、インドと日本の経済関係

の次の段階における中小企業の新たな役割を強調しています。そしてインドの政策と

経済見通しを世界各国と比較して検証し、中堅/中小企業を含めた日本企業がインドへ

のさらなる参入と投資の拡大を行うにあたり、インドが有力な進出先であることを提

唱しています。 

本レポートの作成にあたり、貴重な見識とご尽力をいただいたFICCIとShardul 

Amarchand Mangaldas & Co.に感謝の意を表します。 

 

 
ロロヒヒッットト・・レレラランン  

日日印印経経済済委委員員会会((IIJJBBCCCC))共共同同議議長長  ババーーララトト・・シシーートト社社  会会長長兼兼ママネネーージジンンググ・・ダダイイレレククタターー  
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Foreword

From centuries-old cultural exchanges to a robust, multifaceted strategic partnership, the bilateral 
bond and cooperation between India and Japan have transformed challenges into opportunities 
through strong partnership across security, trade and economic relations. This collaboration is 
evolving with a renewed focus on technology and small and medium-sized enterprises (SMEs). As 
geopolitical trends transform global supply chains, both countries have an opportunity to strengthen 
cooperation, particularly by fostering innovation and business expansion among SMEs.

As we present this annual report at the 48th Joint Meeting of the IJBCC and JIBCC, we stand at a pivotal 
moment in the evolution of India. India is poised on the threshold of a new era marked by robust 
growth trends and far-reaching structural reforms, all geared towards our long-term objective of 
becoming a developed economy by 2047.

Over the past decade, India’s economy has demonstrated remarkable resilience and dynamism. 
With a consistently rising GDP, a burgeoning middle class, and an increasingly skilled workforce, our 
nation has laid the groundwork for sustainable, inclusive growth. Broad-based reforms across various 
sectors have not only enhanced productivity and streamlined business environments but have also 
paved the way for enhanced private-sector participation and foreign investment.

For Japanese businesses and especially the SMEs, India’s growth story presents a multitude of 
opportunities. This report centers on the theme of strategic partnership—inviting Japanese investors 
and SMEs to join us in this exciting journey. Japanese SMEs can play a crucial role in sectors, such 
as, renewable energy, high-tech manufacturing of semiconductors, electronic goods and artificial 
intelligence. Japan’s expertise, combined with India’s entrepreneurial spirit and youthful workforce, 
is catalyzing a wave of collaborative ventures that enhance competitiveness and drive sustainable 
growth.

As we chart the course towards 2047, we welcome Japanese investors and SMEs to join us in this 
transformative journey. We invite you to explore the insights within this report and discover how 
together, India and Japan can forge a path toward a vibrant, developed future that epitomizes shared 
prosperity, innovation and sustainable development.

Yours sincerely, 

Dr. Shardul S. Shroff
Executive Chairman
Shardul Amarchand Mangaldas & Co.

Dr. Shardul S. Shroff
Executive Chairman and

National Practice Head - Insolvency 
and Bankruptcy
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序序文文  
何世紀にもわたる文化交流から、強固で多面的な戦略的パートナーシップに

至るまで、インドと日本の二国間の絆と協力は、安全保障、貿易、経済関係

にわたる強力なパートナーシップを通じて、課題を機会に変えてきました。

この協力関係は、テクノロジーと中堅/中小企業に改めて焦点を当てること

でさらに進化しています。地政学的動向がグローバル・サプライチェーンを

変革する中、両国は、特に中堅/中小企業の技術革新と事業拡大を促進する

ことによって、協力を強化する機会を得ています。 

 

第48回日印経済合同会議でこの年次報告書を発表するにあたり、我々はイン

ドの進化において極めて重要な転換点に立っています。インドは、2047年ま

でに先進国になるという長期目標に向けて、力強い成長トレンドと広範な構

造改革を特徴とする新時代の幕開けを迎えようとしています。 

 

過去10年間、インド経済は目覚ましい回復力とダイナミズムを示してきまし

た。GDPが一貫して上昇し、中間層が急増し、熟練労働者が増加することに

より、わが国は持続可能で包括的な成長のための基盤を築いてきました。さ

まざまなセクターにわたる広範な改革は、生産性の向上やビジネス環境の合

理化だけでなく、プライベートセクターの参加や外国投資の拡大に道を開い

てきました。 

 

日本企業、特に中堅/中小企業にとって、インドの成長ストーリーは多くの

機会をもたらしています。本レポートは戦略的パートナーシップをテーマと

し、日本の投資家と中堅/中小企業にこのエキサイティングな旅への参加を

呼びかけるものです。日本の中堅/中小企業は、再生可能エネルギー、半導

体、電子製品、人工知能などのハイテク製造などの分野で重要な役割を果た

すことができます。日本の専門知識とインドの起業家精神や若い労働力が組

み合わさることで、競争力を強化し、持続可能な成長を促進する協業による

事業が次々と生まれています。 

 

2047年に向けてのロードマップを描くにあたり、日本の投資家や中堅/中小

企業がこの変革の旅に参画していただけることを歓迎します。本レポートに

記載された考察をご覧ください。そして繁栄、イノベーション、持続可能な

開発に象徴される活気に満ちた先進的な未来への道を、インドと日本がどの

ようにして共に切り拓いていけるのかを発見していただきたい。 

 

敬具 
 

シシャャーードドゥゥルル・・SS・・シシュュロロフフ博博士士  

エエググゼゼククテティィブブ・・チチェェアアママンン  

SShhaarrdduull  AAmmaarrcchhaanndd  MMaannggaallddaass  &&  CCoo.. 

シシャャーードドゥゥルル・・SS・・シシュュロロフフ博博士士  

エグゼクティブ・チェアマン兼
国内業務部長―破産・倒産 
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Foreword

Over the years, FICCI has been consistently working to foster stronger economic collaboration between India and Japan.
 
On the occasion of the 48th edition of India-Japan Business Cooperation Committee Meeting (IJBCC), we are delighted to 
launch the FICCI and Shardul Amarchand Mangaldas & Co. report on “India’s Growth Story: Unlocking New Opportunities for 
Japanese SMEs”. This report serves as a blueprint, highlighting India’s burgeoning economic potential, its rapidly growing 
sectors, and the vast opportunities available for Japanese enterprises, especially SMEs seeking to expand their global 
footprint.
 
FICCI takes immense pride from the fact that it was the first business chamber from India to set up a bilateral mechanism 
in the form of IJBCC in 1966 in partnership with Japan Chamber of Commerce & Industry (JCCI). With its rich history, IJBCC 
has been an important annual engagement in supporting enhanced mutual understanding and productive discussions 
between the two sides. We have witnessed various several tangible results in our economic relationship due to the rich 
discourse of these meetings.
 
India’s commitment to economic reforms, infrastructure development, and digital transformation has propelled it to the 
forefront of global economic growth. With a large and skilled workforce, a favorable business environment, and robust 
government policies, India is emerging as a preferred destination for investments in key sectors such as electronics 
manufacturing, green energy, electric vehicles, etc.   These are also the areas of priority and strength for Japan.
 
This report aims to provide small and medium business enterprises in Japan with a comprehensive resource on the 
evolving opportunities in India. It also highlights Indian government sound public policies to establish India as the leader 
in global value chains, driven by small and medium sized businesses.
 

Jyoti Vij
Director General, FICCI
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Director General 
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序序文文 
 

FICCIは長年にわたり、インドと日本の経済協力関係の強化に一貫して取り組んで参りました。 

この度、第48回日印経済合同委員会（IJBCC）を開催するにあたり、FICCIとShardul Amarchand 

Mangaldas & Co.の共同レポート「インドの成長ストーリー：日本の中堅/中小企業が未来を切

り拓くための戦略ガイドブック」を発刊する運びとなりました。本レポートは、インドの急成長

する経済の可能性、急速に成長しているセクター、そしてグローバル展開を目指す日本企業、特

に中小企業にとって大きなチャンスとなる分野を明らかにした指針となるものです。 

FICCIは、1966年に日本商工会議所（JCCI）と提携し、日印経済合同委員会（IJBCC）という形で

二国間機構を設立したインド初の経済会議所であるという事実に大きな誇りを持っています。そ

の豊かな歴史とともに、IJBCCは日印間の相互理解と生産的な議論を支援する重要な毎年恒例の

交流の場となってきました。私たちは、このような会議を通じた豊かな対話によって、両国の経

済関係に様々な具体的な成果がもたらされるのを目の当たりにしてきました。  

 

インドは、経済改革、インフラ整備、デジタルトランスフォーメーションへの取り組みにより、

世界経済成長の最前線に躍り出ました。豊富で熟練した労働力、良好なビジネス環境、強固な政

府政策により、電子機器製造、グリーンエネルギー、電気自動車などの主要分野への投資先とし

て台頭してきています。これらは日本にとっても重要分野であり、かつ得意とする分野です。 

本レポートは、日本の中堅/中小企業に対し、インドにおける新たなビジネスチャンスに関する

包括的なリソースを提供することを目的としています。また、中堅/中小企業が牽引するグロー

バル・バリュー・チェーンのリーダーとしてのインドを確立するための、インド政府の健全な公

共政策にも焦点を当てています。 

 

 
ジジョョテティィ・・ヴヴィィジジ  

FFIICCCCII事事務務局局長長  
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エエググゼゼククテティィブブ・・ササママリリーー  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

グローバル市場がますます不安定になる今日、海外に生産拠点とサ

プライチェーンを統合してきた日本企業は、拡大戦略におけるリス

クと資本配分を見直すため、計画の見直しを迫られている。長年に

わたり日本国内のサプライチェーンを支えてきた日本の中堅/中小

企業は、新興国市場での提携や事業拡大のための新たなパートナー

を探しており、その事業範囲の拡大だけでなく、日本のサプライチ

ェーンのレジリエンス強化にも繋がっている。 

 

本レポートでは、日本の経済的優先事項とインドの経済見通しや政

策体制の交差が、様々な分野におけるビジネス協力の新たな機会を

どのようにもたらしているかについて論じている。インドは、市場

規模、コスト効率、熟練労働力、安定した政治的・経済的見通しを

兼ね備えた稀有な戦略的パートナーであり、製造拠点の多様化と新

たな需要への対応を目指す日本の中堅/中小企業に大きな可能性を

提供している。このような進出は、コスト効率を高めるだけでなく、

インドの成長ストーリーにおける様々な要因が交錯する中で、イン

ドが着実に獲得しつつあるグローバル・バリュー・チェーンへの中

堅/中小企業の参入を可能にする。 

 

インドの製造エコシステムは急速に進化しており、近代的なインフ

ラと品質重視の高まりを特徴としている。 

 

 

さらに、日本企業とインドの急成長する情報技術産業との間の技術

的シナジーは、イノベーションのための魅力的な機会を提供する。

インドの活気あるスタートアップ文化や強固な研究機関は、オート

メーション、データ分析、IIooTTなど次なる産業変革の核心となる技

術分野における専門知識の宝庫である。共同研究や技術移転の取り

組みに参加することで、日本の中堅/中小企業はこれらの先進的な

ソリューションを自社の業務に統合することができ、効率性を向上

させ、グローバルな舞台で競争力を維持することができる。 

 

インドの広大な国内市場は、若くますます豊かになる中間層によっ

て牽引され、消費者向け電子機器や自動車部品からヘルスケアや食

品加工に至るまで、あらゆる分野で堅調な内需を確保している。こ

の大規模な市場は、世界経済の変動に対する緩衝材となり、長期的

な成長のための安定した基盤を提供する。 

 

インドでの事業展開は、こうした企業が現地の消費者需要を取り込

むことを可能にするだけでなく、近隣地域への輸出のための戦略的

拠点としても機能する。インドの輸出志向型の政策は、広範な貿易

協定ネットワークと地政学的立場によって支えられており、特にア

フリカや中東への輸出を目指す日本企業にとって理想的なハブとな

っている。 
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インドに製造拠点を設立することで、日本企業はインドの有利な立

地を活かしグローバル市場へのアクセスを強化し、グローバルなプ

レゼンスを大幅に向上させることができる。 

 

インドの戦略的改革は、高度な生産技術と合理化されたサプライチ

ェーンを特徴とする現代的な製造業への道をさらに開いた。メイ

ク・イン・インディアや様々な生産連動型奨励策（PPLLII）のような

イニシアティブは、官僚的なハードルを下げただけでなく、外国か

らの多額の投資を呼び込んでいる。 

 

インドはまた、ビジネス環境の整備に積極的取り組む政府の支援を

受けながら、企業が世界で最も急成長している経済のひとつに拡大、

革新、統合できるエコシステムを提供している。このような多面的

なアプローチは、ただちに市場機会を提供するだけでなく、両国に

とって持続可能で長期的な成長の土台を築くものとなる。 

そのイノベーション能力と高品質な製品に対する高い評価を武器に、

日本の中堅/中小企業は、過去75年以上にわたってインドと日本が

築き上げてきた深い経済的パートナーシップの潜在力を最大限に活

用する体制が整っている。この戦略的統合は、イノベーションの強

化、強固なリスク管理、市場機会の拡大への道を開くものであり、

日本の伝統ある優れた製造技術が、変化し続ける世界経済の中で今

後も繁栄し続けることを保証するものである。 

 

本レポートでは、このようなトレンドを踏まえ、日本の投資家や中

堅/中小企業がグローバル展開の計画を策定する際に役立つよう、

インドの経済成長とビジネスの見通しについて包括的な分析を行う。

また、インドが提供する比較優位性について幅広く論じるだけでな

く、東南アジアの他の新興経済国との対比を通じてインドの将来展

望を深く分析する。東南アジア新興国とインドの経済・ビジネス環

境および貿易見通しを比較し、インドの比較優位性について包括的

に概観する。 

 

 

 



第第11章章::ははじじめめにに  

 
時時代代のの変変遷遷をを経経てて、、日日本本企企業業ののググロローーババルル展展開開はは日日本本のの経経済済成成長長戦戦略略のの柱柱のの一一つつでであありり続続けけてておおりり、、そそのの重重要要性性はは

まますすまますす高高ままっってていいるる。。  

「世界投資報告2024」によれば、2024年の日本の対外直接投資額は

2,100億米ドル（純額）で、世界の対外直接投資額の17％を占め、

1996年以降のデータの中で最高となった1。2024年の日本の対外直

接投資総残高は2兆1,000億米ドルに達し、これは米国に次ぐ規模

である。 

 

労働力の高齢化、国内市場の統合、超低金利環境のなか、日本の

中堅/中小企業は近年、収益源の多様化、新たな成長市場へのアク

セス、事業の将来性を確保するために、急速に海外進出を進めて

いる。日本の「海外事業活動基本調査」のデータによると、2020

年には、グローバル展開している日本企業の76.5％を中堅/中小企

業が占めている2。 

 

産業構造の急速な変化、技術の進化、伝統的な国内市場における

競争と飽和の激化に伴い、日本の中堅/中小企業の拡大も、日本経

済全体における中堅/中小企業の重要性を考慮すれば明らかである。 

2024年現在、日本の中堅/中小企業は日本の企業の99％を占め、付

加価値の約半分を占め、日本の労働力の3分の2を雇用し、特に製

造業や技術主導型産業において、日本のサプライチェーンで重要

な役割を果たしている3。 

 

また、特に自動車、電子機器、機械産業などの分野で、地域のサプ

ライチェーンに深く組み込まれている。中堅/中小企業は、トヨタ、

ソニー、パナソニックのような大企業のバックボーンとして、最

終製品の組み立てに必要な専門部品、精密部品、重要部品を供給

している。多くは、Tier 2またはTier 3のサプライヤーとして機能

し、最終メーカーに届く前に、より大きなサブコンポーネントに

組み立てられる部品を生産している。その役割により、大企業の

効率的な生産の維持に貢献している。 

 

しかし、日本の中堅/中小企業は、その強みにもかかわらず、長期

的な持続可能性を脅かすいくつかの課題に直面している。 

 

 

1 https://asia.nikkei.com/Economy/Japan-investment-in-U.S.-hits-r-amid-China-concerns 

2 https://www.ceibs.edu/new-papers-columns/25686 

3 https://www.jbic.go.jp/en/business-areas/sectors/image/000002643.pdf 
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最も差し迫った問題のひとつは労働力の高齢化である。

経験豊富な職人やエンジニアの多くが退職し、彼らに代

わる若い世代が育っていない。さらに、資本の制約によ

り、自動化やデジタルトランスフォーメーションに投資

することは困難である。 

 

こうした課題を考慮し、日本政府は、サプライチェーン

の強靭性を確保すると同時に、現地の需要が旺盛で比較

的安価な労働力を有する新興経済圏への日本の中堅/中

小企業の進出を積極的に支援してきた。 

 

日本政府は、海外からの直接投資に必要な資金を低利で

融資するという形で中堅/中小企業に金融支援を提供し、

直接的・間接的に支援を行っている。また、政府は海外

投資等損失準備金制度を設け、海外事業のリスクを企業

と分担している。さらに政府は、中堅/中小企業の市場

参入を容易にするため、開発助成金や二国間イニシアテ

ィブを通じて、さまざまな発展途上国における現地のイ

ンフラ整備や熟練した現地人材の育成も支援している。 

日本の中堅/中小企業のインド進出も日印両政府の主要

課題の一つであり、近年、日印両国の相互繁栄のため、

インドにおける日本の中堅/中小企業の参画と協力の拡

大に向けた様々なレベルでの取り組みが行われている。 

 

FICCIとShardul Amarchand Mangaldas & Co.は、日印両

国の企業間の協力関係を促進することにより、日印関係

の強化に継続的に取り組んでおり、本レポートは、日本

の投資家、特に中堅/中小企業に対し、インドでのビジ

ネスにおける新たな機会について詳細な資料を提供する

ことを目的としている。 

 

本レポートが、日本の皆様にとって、インドで起きてい

る主要な動向や、日本のビジョンや専門知識と融合し、

生まれつつあるビジネスチャンスを理解するための重要

な知識資源となることを願っている。 
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第第22章章::イインンドドとと日日本本  
ビビジジョョンンをを共共有有すするる戦戦略略的的パパーートトナナーー 

日日本本企企業業のの投投資資のの展展望望はは、、両両国国のの歴歴史史的的なな友友好好関関係係ににそそのの基基盤盤ががあありり、、経経済済的的なな結結びびつつききにによよっっててささららにに強強固固ななもも

ののととななっってていいるる。。本本章章でではは、、イインンドドとと日日本本のの長長年年ににわわたたるる友友好好関関係係とと、、様様々々なな二二国国間間イイニニシシアアテティィブブをを通通じじてて確確立立

さされれたた両両国国のの経経済済的的・・戦戦略略的的優優先先事事項項のの交交わわりりがが、、どどののよよううにに日日本本のの投投資資家家、、特特にに日日本本のの中中堅堅//中中小小企企業業ががイインンドドにに

進進出出しし、、そそのの成成長長のの道道ののりりををととももにに歩歩むむたためめのの肥肥沃沃なな土土壌壌ととななっってていいるるかかににつついいてて考考察察すするる。。  

 

イインンドドとと日日本本のの歴歴史史的的・・文文化化的的関関係係：：経経済済関関係係をを見見るる  

インドと日本は文化的、外交的、経済的に長い歴史があり、政

治、外交、安全保障、経済発展、科学技術、教育、文化、人的

交流など幅広い分野で協力してきた。 

 

二国間の経済関係は著しい発展を遂げ、2014年以降、日印パー

トナーシップは「特別戦略的グローバル・パートナーシップ」

へと発展し、貿易・投資関係はさらに強化されている。 

 

両国間の貿易額は、2014-15会計年度の約150億米ドルから、

2023-24会計年度には約230億米ドルへと増加し、この間の著し

い成長軌道を反映している4。 

 

現在、日本はインドへの投資額で世界第5位であり、2000年4月

から2024年9月までの累積FDI額は431億9,000万米ドル5で、この

うち過去10年間に268億米ドルのFDIが流入しており6、自動車や

テクノロジーなどの分野に多額の投資が行われている。 

日本からの投資を促進する主な分野には、製造業、工業製品、

消費者小売業、電子商取引、自動車・自動車部品技術、エネル

ギー・天然資源などがあり、これらの分野はインドに進出して

いる日本企業の86％以上を占めている。 

 

日本貿易振興機構(JETRO)の最近の報告書によれば、日本企業

は2023年にはインドに4900を超える拠点を有し、その事業所数

は世界第4位である7。しかし、インドにおける日本の中小企業

の割合は、日本企業総数のわずか15％である8。 

 

インドと日本の両政府は、日本の中堅/中小

企業がインド市場により多く参入し、イン

ド企業と協力できるようなエコシステムを

構築するために、様々な面で協力してき

た。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 https://www.commerce.gov.in/wp-content/uploads/2024/12/Annual-Report-English-Lower-Resolution-1.pdf 

5 https://dpiit.gov.in/sites/default/files/Table_No_3_SEPT_24.pdf 

6 https://sansad.in/getFile/loksabhaquestions/annex/183/AU3314_MLj6YC.pdf?source=pqals 

7 https://www.in.emb-japan.go.jp/files/100353092.pdf 

8 https://icrier.org/pdf/Takashi-Suzuki-9-5-23.pdf 
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さされれたた両両国国のの経経済済的的・・戦戦略略的的優優先先事事項項のの交交わわりりがが、、どどののよよううにに日日本本のの投投資資家家、、特特にに日日本本のの中中堅堅//中中小小企企業業ががイインンドドにに

進進出出しし、、そそのの成成長長のの道道ののりりををととももにに歩歩むむたためめのの肥肥沃沃なな土土壌壌ととななっってていいるるかかににつついいてて考考察察すするる。。  

 

イインンドドとと日日本本のの歴歴史史的的・・文文化化的的関関係係：：経経済済関関係係をを見見るる  

インドと日本は文化的、外交的、経済的に長い歴史があり、政

治、外交、安全保障、経済発展、科学技術、教育、文化、人的

交流など幅広い分野で協力してきた。 

 

二国間の経済関係は著しい発展を遂げ、2014年以降、日印パー

トナーシップは「特別戦略的グローバル・パートナーシップ」

へと発展し、貿易・投資関係はさらに強化されている。 

 

両国間の貿易額は、2014-15会計年度の約150億米ドルから、

2023-24会計年度には約230億米ドルへと増加し、この間の著し

い成長軌道を反映している4。 

 

現在、日本はインドへの投資額で世界第5位であり、2000年4月

から2024年9月までの累積FDI額は431億9,000万米ドル5で、この

うち過去10年間に268億米ドルのFDIが流入しており6、自動車や

テクノロジーなどの分野に多額の投資が行われている。 

日本からの投資を促進する主な分野には、製造業、工業製品、

消費者小売業、電子商取引、自動車・自動車部品技術、エネル

ギー・天然資源などがあり、これらの分野はインドに進出して

いる日本企業の86％以上を占めている。 

 

日本貿易振興機構(JETRO)の最近の報告書によれば、日本企業

は2023年にはインドに4900を超える拠点を有し、その事業所数

は世界第4位である7。しかし、インドにおける日本の中小企業

の割合は、日本企業総数のわずか15％である8。 

 

インドと日本の両政府は、日本の中堅/中小

企業がインド市場により多く参入し、イン

ド企業と協力できるようなエコシステムを

構築するために、様々な面で協力してき

た。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 https://www.commerce.gov.in/wp-content/uploads/2024/12/Annual-Report-English-Lower-Resolution-1.pdf 

5 https://dpiit.gov.in/sites/default/files/Table_No_3_SEPT_24.pdf 

6 https://sansad.in/getFile/loksabhaquestions/annex/183/AU3314_MLj6YC.pdf?source=pqals 

7 https://www.in.emb-japan.go.jp/files/100353092.pdf 

8 https://icrier.org/pdf/Takashi-Suzuki-9-5-23.pdf 
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両政府による両国の企業間の参加と協力を促進するための様々

なイニシアティブについては、本章の以下のサブセクションで

詳述する。 

 

イインンドドとと日日本本のの間間でで共共有有さされれるるビビジジョョンンとと優優先先事事項項  

インドと日本の政府は、インドと日本の関係で共有される共通

のビジョンに沿った分野での両国企業間の協力を促進するため

投資促進活動に関する数多くの二国間協定にも署名している。 

 

この協力は、貿易促進、製造業、インフラ、デジタル接続、人

工知能（AAII）、宇宙、防衛、グリーンエネルギー、原子力、さ

らにはアフリカでの協力など、さまざまな分野に及んでいる。 

両国の企業間の協力関係を強化するため、日本政府は2022年に、メ

イク・イン・インディアやPLIスキームといったインドのイニシ

アティブを活用し、2027年までに民間投資と公共投資を組み合

わせてインドに420億米ドルを投資すると発表した。このイニシ

アティブの目的は、人材育成を含む産業協力とインドのビジネ

ス環境の改善を促進することである。この文脈で、日印産業競

争力パートナーシップ（IIJJIICCPP）ロードマップが策定された。 

 

近年、インドにおける日本の中堅/中小企業のより大きな参画を

可能にする環境を整備するため、両国は様々な政策や二国間イ

ニシアティブを推進している。ここでは、その中でも特に重要

なイニシアティブを紹介する： 

 

日日本本工工業業団団地地（（JJIITTss））  

日本工業団地（JITs）は、「Action Agenda for the India-Japan 

Investment and Trade Promotion and Indo-Pacific Economic 

Integration」に従って設立された。 
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この協定は、2015年4月、日本の経済産業省とインド商工省産業国内

取引推進局（DDPPIIIITT）が締結したもので、日本からインドへの投資を

促進するため、特にデリー・ムンバイ産業回廊とチェンナイ・ベン

ガルール産業回廊地域において工業団地を開設することを目的とす

るものである。 

 

JITsとは、日系企業のみを対象とした特別な制度であり、ビジネス

を円滑に進めるための支援を提供している。これらのJITsでは、翻

訳やファシリテーションサポートを行う特別ジャパンデスク、世界

クラスのインフラ設備、プラグ・アンド・プレイ設備、住宅団地、

日系企業への特別優遇措置などの施設を提供している。これらのタ

ウンシップには、すぐに入居可能な施設や、完全に開発された土地

が割り当てられている。 

 

2024年2月時点で、8つのJITsに116社の日系企業が進出している9。

ニムラナ工業団地とスリ・シティ工業団地には、多くの日系企業が

進出している。ダイキン、いすゞ、コベルコ、ヤマハミュージック、

日立オートモティブなどの企業が、これらの工業団地に製造拠点を

設けている。 

 

JITsにおける日本企業への投資優遇措置は、経済特区（SSEEZZss）や国

家投資・製造特区に匹敵する。これらの地域に事業拠点を設置する

日本企業には、金融投資、土地関連費用、税金、関税、雇用創出に

関連する補助金や還付金などの一連の優遇措置が提供される。例え

ば、ラジャスタン州にあるニムラナ工業団地のJITsでは、70,000米

ドルを上限に、工場や機械設備への投資額の25％を資本補助金とし

て提供している。 

 

在在日日イインンドド大大使使館館にによよるる中中小小企企業業促促進進室室  

2023年、インドは日本の中堅/中小企業のインド市場参入を促進する

ため、日本における中小企業促進室を開設した。インド市場への参

入を検討する日本の中堅/中小企業に対し、コスト効率の高い労働力、

広大な市場アクセス、インドの戦略的立地条件を活用するための支

援を提供する。また、市場動向、規制ガイドライン、潜在的なビジ

ネスチャンスに関する情報も提供する。 

 

包包括括的的ななイインンドド日日本本包包括括的的経経済済連連携携協協定定（（CCEEPPAA））  

CEPAは2011年8月1日に発効し、インドが締結した同種の協定の中で

最も包括的な協定の一つであり、物品の貿易だけでなく、サービス、

人的移動、投資、知的財産権、税関手続、その他の貿易関連問題な 

どをカバーしている。 

 

日日印印産産業業競競争争力力パパーートトナナーーシシッッププ（（IIJJIICCPP））  

2021年に設立されたIJICPは、インドの産業競争力を強化し、

両国間の特別な戦略的・グローバルなパートナーシップを強

化することを目的としている。この取り決めのもと、繊維や

物流から食品加工まで、さまざまな分野の共同作業部会が結

成されている。 

 

技技能能開開発発ににおおけけるる協協力力  

日日本本式式ももののづづくくりり大大学学((JJIIMM))・・日日系系企企業業にによよるる日日印印企企業業寄寄附附講講

座座((JJEECC))：：  

日本とイ ン ド は 、両国の官民セクターの協力を通じて、イ

ンドの製造業における人材/技能開発に協力している。2016

年11月、両国はJIMとJECプロジェクトを促進するための協力覚

書に署名した。この構想の下、インドでは現在までに22のJIMと

8つのJECが発足しており、2026年までに3万人の現場リーダー

やエンジニアを日本基準で育成することを目指している。 

 

日日印印太太平平洋洋戦戦略略的的パパーートトナナーーシシッッププ  

日印太平洋戦略的パートナーシップは、発展する地域秩序の

重要な柱として浮上してきた。その特徴は、安全な海洋接続、

貿易と投資による統合、国際法に明記された主権と領土保全

の尊重である。 

 

インドはアジア太平洋地域と欧米市場の間に位置し、インド

洋の東西シーレーンを通じて容易にアクセスできる中心的な

場所に位置している。中国の台頭に対する共通の懸念と、自

由で開かれた包括的なインド太平洋への実現に向けたコミッ

トメントを原動力に、日印パートナーシップは防衛・安全保

障、海洋協力、インフラ整備、経済安全保障など、さまざま

な領域で拡大してきた。 

 

日日印印防防衛衛・・安安全全保保障障パパーートトナナーーシシッッププ  

インドと日本の防衛交流は、戦略的課題に関する見解の一致

が増しているため、近年強化されている。特にインド太平洋

地域の平和、安全、安定に関する共通の見解から、その重要

性が増している。インドと日本の防衛および安全保障のパー

トナーシップは、両国間の防衛関係を支える不可欠な柱とな

っている。 

 
 

9 https://www.meti.go.jp/policy/external_economy/trade/indopacific/supplychain/ProgressJAPANside.pdf 



 

 

ササププラライイチチェェーーンン強強靱靱化化 イイニニシシアアテティィブブ((SSCCRRII))  

日本政府は2021年に、特定の地域への依存を低減するためのサプライ

チェーン多様化プログラムを発表した。 

 

このプログラムは当初、ASEANの多様化に資金提供するために開

始された。しかし、ASEAN諸国の世界的な見通しの変化や、

COVID-19パンデミック後のインドの経済的回復力を背景に、イ

ンド太平洋地域におけるサプライチェーンの強靱化を確保する

ため、インド、日本、オーストラリアが参加する三か国間イニ

シアティブが2021年に設立された。 

 

このイニシアティブは、COVID-19パンデミック時に露呈した脆

弱性に対処するため、サプライチェーンを多様化し、ベストプ

ラクティスを共有することを目的としている。SCRIの初期プロ

ジェクトとして、サプライチェーン強靱化に関するベストプラ

クティスの共有、投資促進イベントや買手と売手のマッチング

イベントを開催し、関係者に多様化の可能性を探る機会を提供

することが挙げられている。 

日日印印エエネネルルギギーー対対話話ととククリリーーンン・・エエネネルルギギーー・・パパーー

トトナナーーシシッッププ（（CCEEPP））：：  

エネルギー分野での協力を促進するために設置された日印エネ

ルギー対話のもと、2022年に日印CEPが発足した。CEPは、エネ

ルギー安全保障、カーボンニュートラル、経済成長を確保する

ため、あらゆるエネルギー源と技術を活用した多様で現実的な

エネルギー転換を通じて、日印間のエネルギー協力を促進する

ことを目的としている。 

 

日印エネルギー対話のもとで取り組まれてきた二国間協力分野

は、以下の分野に拡大される： 

• 電気自動車（EV）、バッテリーを含む蓄電システム、電気

自動車充電インフラ（EVCI） 

• 建物や産業における省エネルギー、エネルギー効率の高い

家電製品 

• 太陽電池を含む太陽エネルギーの開発 

• 風力エネルギー 

• グリーン水素とグリーンアンモニア 
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• 液化天然ガスのよりクリーンな利用 

• 炭素回収・利用・貯留／炭素リサイクル 

• バイオ燃料、CBGを含む新興燃料 

• 戦略的石油備蓄 

• クリーンな石炭技術 

 

日日印印デデジジタタルル・・パパーートトナナーーシシッッププととススタターートトアアッッププ・・ハハブブ  

2018年に発足したこのパートナーシップは、科学、技術、情報通信

技術（IICCTT）、特に"デジタルICT技術"における協力の促進に焦点

を当てている。カルナータカ州ベンガルールにあるスタートアッ

プ・ハブは、インドのスタートアップ企業と日本市場や潜在的

な投資家を結びつけ、イノベーションを促進し、持続可能な開

発目標（SDGs）を支援することを目的としている。 

 

イインンドドののたためめののデデジジタタルルイインンフフララ成成長長イイニニシシアアテティィ

ブブ・・フフレレーームムワワーークク（（DDiiGGiiフフレレーームムワワーークク））：：  

インドのデジタル分野での協力を促進するため、2024年、国際

協力銀行（JJBBIICC）、米国国際開発金融公社、韓国輸出入銀行

（Korea Eximbank）は、DiGiフレームワークを通じてインドの

デジタルインフラを支援するために提携した。 

 

DiGiフレームワークは、5G、Open Radio Access Network、海底ケ

ーブル、光ファイバーネットワーク、通信塔、データセンター、

スマート・シティ、電子商取引、AI、量子技術などの情報通信技

術分野のプロジェクトを支援している。 

 

金金融融にに関関すするる日日印印対対話話  

2015年に設立され、2022年に格上げされたこの対話は、金融市

場、銀行、保険、規制を含む金融に関する協力を促進する。両

国のマクロ経済状況、デジタル化、投資環境に関する議論を促

進する。 

 

事事前前価価格格協協定定（（AAPPAA））  

2023年、インドと日本は新たな二国間APAを締結した。 

APA制度は、多国籍企業の移転価格に関する確実性と一貫性を促

進し、法的紛争を最小限に抑え、良好なビジネス環境を促進す

ることを目的として導入された。 

 

日日印印メメイイクク・・イインン・・イインンデディィアア特特別別融融資資制制度度  

総額99億米ドルの日印メイク・イン・インディア特別金融枠が最

近公表された。このイニシアティブは、日本企業のインドへの直

接投資と貿易を促進し、必要なインフラ整備を含め、日本企業の

インドでの事業活動を支援し、インド政府のメイク・イン・イン

ディア政策の実現を支援することを目的としている。 

 

日日印印科科学学技技術術協協力力  

両国はSDGsに向けたSTI（科学・技術・イノベーション）ロード

マップの策定において、インドをパイロット国、日本をパートナ

ー国として、国連プログラムの技術円滑化メカニズムの一環とし

て協力している。 

 

この協力は、5G、IoT、AIなどの分野を促進することが期待され

ており、近年より重要なものとなっている。さらに、この協力

には海底光ファイバーの敷設、スマート・シティ、医療におけ

るAIの活用も含まれる。 

 

アアジジアア・・アアフフリリカカ成成長長回回廊廊（（AAAAGGCC））  

アジアとアフリカ諸国の共通のパートナーとして、インドは

AAGCにおいて重要な役割を果たす立場にある。これにより、イ

ンドはグローバルな生産バリューチェーンへの自国の統合を向

上させることができる。したがって、この協力関係はインドと日本

の双方にメリットがある。インドは製造品の輸出を強化すること

ができ、インドに拠点を置く日本企業はアフリカにおけるイン

ドのビジネスネットワークを活用してアフリカ市場に参入する

ことができる。そして、日本企業はアフリカ大陸で事業を拡大

することで、大きなスケールメリットを享受することができる。 
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第第33章章::世世界界のの成成長長エエンンジジンンととししててののイインンドド：：改改革革とと可可能能

性性  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

イインンドドとと日日本本のの関関係係はは補補完完的的ななももののででああるる。。イインンドドのの繁繁栄栄すするる経経済済、、広広大大なな市市場場、、低低ココスストトでで熟熟練練ししたた労労働働力力のの大大

規規模模なな基基盤盤、、地地政政学学的的なな同同盟盟関関係係にによよりり、、日日本本のの投投資資家家ににととっってて魅魅力力的的なな投投資資先先ととななっってていいるる。。一一方方イインンドドははイインン

フフララ、、産産業業、、技技術術開開発発をを支支援援すするるたためめ、、日日本本かからら優優れれたた技技術術とと投投資資のの協協力力をを得得たたいいとと考考ええてていいるる。。  

 

インドは依然として世界で最も人気のあるFDI投資先のひとつで

ある。World Investment Report 2023によると、インドは2023

年のFDI受入額で第8位、グリーンフィールドプロジェクトにお

けるFDI受入国で第3位、国際プロジェクト・ファイナンス案件

におけるFDI受入国で第2位となった。外国人投資家によるこう

した関心の高まりは、インドが経済大国として台頭しつつある

ことの証左である。世界銀行のロジスティクス・パフォーマン

ス指数2023では、インドの順位は6ランクアップの38位となった

が、これはPM Gati Shakti国家基本計画（GGaattii  SShhaakkttii）や国家

物流政策（NNLLPP）などの政策改革によるものである10。さらに、

世界競争力指数2024におけるインドの順位は、2021年の43位か

ら3ランクアップの40位となった11。 

 

本セクションでは、外国人投資家にとってのインドへの投資機会

拡大要因を調査するため、インドの経済ポテンシャルを探求した。 

インド政府が実施した最近の政策イニシアティブと改革が、外

国企業が国内需要に対応するだけでなく、インドの輸出拠点と

しての成長する優位性を活かし、グローバルな需要と拡大に対

応するための適切な環境をどのように整備したかを議論する。 

 

イインンドド経経済済とと各各分分野野のの展展望望  

インドの経済成長は近年例外的である。現在、国内総生産（GGDDPP）

は4.2兆米ドルで世界第5位の経済大国である。 

 

堅調な民主主義、主要な構造改革、民間消費、政府の設備投資

の増加に後押しされ、2000年4月から2024年9月までのFDI流入額

は1兆米ドルを超え、同国は重要な投資先としても確立した。 

 
 

10 https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2003541#:~:text=According%20to%20the%20World%20Bank’s,from%2044%20in%202018%20andsixteenplaces

from54in2014 

11 https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2083683#:~:text=India’s%20remarkable%20achievement%20in%20attracting,40th%2C%20from%2043rd%20i

n%202021 
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さらに、インドの貿易と輸出は、経済と貿易政策の不確実性と

いう世界的な逆風の中で、回復力を示し続けている。2024-25

年度1～9月期の輸出総額（商品とサービス）は堅調な伸びを記

録し、6,026億米ドルに達した。 

 

インドは2030年までに7兆3,000億米ドルに達し、世界第3位の

経済大国になると予測されている。最近の世界銀行の報告書に

よると、中期的には、インフラ支出の増加、グローバル・サプ

ライチェーンのシフト、気候変動対策の推進、デジタル化など

の生産性向上イニシアティブ、良好な人口動態に牽引され、イ

ンドの成長は引き続き堅調に推移すると予想されている。 

 

マクロ経済の強みと安定性のほか、製造業とサービス業の持続

的な強化、物流インフラ強化のためのGati Shakti、輸出のための

貿易インフラ・スキーム、税制効率の向上と税率の合理化による事業

環境の改善などの政府の取り組みが、明るい見通しを支えている。 

 

イインンドドのの成成長長スストトーーリリーーをを牽牽引引すするる要要因因  

  

人人口口ボボーーナナスス：：熟熟練練労労働働力力とと内内需需 

2023年9月時点の平均年齢が28.4歳である若いインドは、大規

模で競争力のある労働力という優位性だけでなく、若い人口の

消費力を発揮している。 

 

今後10年間で増加する世界の労働人口の約25％はインドからも

たらされる。先進国で急速に高齢化が進む中、2030年までにイ

ンドの生産年齢人口は10億人を超えるだろう。 

 

インドの膨大な労働力は多様性に富んでいる。熟練した人材に

関しては、インドは英語を話すSTEM卒業生が最も多く、年間214

万人（47％が女性）、医療従事者が620万人いる。熟練労働者と非熟

練労働者が多く、労働市場の弾力性が比較的低いこの状況は、

賃金の上昇率よりも速いペースで生産性を向上させるための長

い準備期間を提供している。 

 

これに加えて、インド経済の重要な柱であった国内消費は、 

過去10年間、名目ベースで11.5％の成長を遂げ、インドGDP

に占める民間消費支出の割合は55％から60％に上昇した。 

 

労働市場の継続的な改善、農村部の所得の伸び、インフレ率

の低下から恩恵を受け、国内市場の厚みが増すことで、人口

ボーナスを享受した民間消費はさらに強化されると予想され

る。 

 

ビビジジネネススののししややすすささをを向向上上ささせせるる規規制制改改革革  

国際基準に準拠したビジネスがしやすい環境を構築し持続可

能な経済成長を促進するため、インド政府は規制障壁を取り

除き、規制コストを削減することでプロセスを合理化しビジ

ネス環境を改善することを目的とした一連の改革を実施して

きた。 

 

インドの29の国内労働法規の数と複雑さを軽減し、法規の矛

盾に対処し、コンプライアンスを改善し、労働権保護を合理

化するため、政府は2020年、4つの主要な労働法典を可決し、

労働法を統合・改革した。しかし、これら法典はまだ施行さ

れていない。 

 

これらの法典は、インドの労働法を国際労働機関（ILO）の

基準に整合させることによって、雇用条件を改善することを

目的としている。州レベルの法律が可決され全国的に施行さ

れれば、インドの労働法制度にとって最も重要な近代的改革

となる。 

 

インドの改革のもう一つの重要な側面は、規制とコンプライアン

スの枠組みを全体的に簡素化 したことである。 

 

さらに、2023年8月1日に施行されたJan Vishwas法(改正)によ

り、19の省庁が管理する42の中央法において約183の条項が非犯

罪化された12。この改革アジェンダをさらに推し進めるため、

2025-26年度連邦予算において、インド政府は、信頼に基づ

く経済ガバナンスをさらに強化し、特に検査やコンプライア

ンスに関する事項において、ビジネス環境の改善を図るため

の変革的措置を講じるため、規制改革に関するハイレベル委

員会を設置すると発表した。 

 
 

12 https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=1943393 
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最後に、政府の補助金制度は、成長とビジネス環境を改善する

上で重要な役割を果たしている。PLIスキームは最も変革的な改

革であり、14の業種を対象に、313億米ドルの投資コミットメン

トを集めた。半導体や電子機器から、繊維や食品加工といった

労働集約的な分野まで、将来的に（インドにとっても世界にと

っても）より支配的で重要になるであろう多くの高資本産業が、

PLIスキームの対象となっている(PLIスキームに関するセクター

別の詳細な議論は、本章の第2部参照）。 

 

イインンドドののイインンフフララ整整備備  

インフラとロジスティクスの改善は、過去10年間における政府

の最優先課題の1つであった。インドの公的資本支出は2018-19

年度のGDPの2.6％から大幅に増加し、2025-26年度にはGDPの

4.3％になると予測されている13。 

 

インド政府は、2019年に国家インフラパイプライン（NNIIPP）を立

ち上げ、その下で2025年までに道路網、住宅、都市開発、鉄道、

通常電力、再生可能エネルギー、灌漑の建設、改修、強化、拡大

を行うプロジェクトを特定した。それ以来、インドは空港数を

倍増させ、毎年1万kmの新しい道路と15ギガワット（GGWW）の太陽

光発電容量を追加している。 

 

さらにインド政府は、貨物列車専用の線路を建設することで既

存の鉄道網の混雑を緩和することを目的とした「貨物専用回廊

プログラム」の下、貨物専用回廊の建設・運営・保守を行う特

別目的会社も設立した。現在、両プロジェクトの建設工事が本

格化している。 

港湾インフラについては、Sagarmala計画（2015～2035年）の下、

港湾の近代化と新規港湾開発の分野で約680億米ドルに相当する

574件以上のプロジェクトが開発されている。2024年8月16日現在、

合計200件のプロジェクトが完了している。 

 

インドのインフラ整備の進展をさらに促進するため、インド政

府は、土地取得の簡素化、関連当局による審査・承認の迅速化、

オンラインのコンピュータ化されたモニタリングシステムや

「積極的なガバナンスと適時実施」などの技術活用によるプロ

ジェクトモニタリングの改善など、官僚的な遅延を最小限に抑

える政策を実施している。また、コスト超過を監視するための

コスト委員会を連邦レベルで設置している。 

 

輸輸出出ハハブブととししててののイインンドドのの台台頭頭  

全長7,516kmに及ぶ海岸線と229の港湾施設を擁するインドは、

国際市場への参入を目指す企業にとって主要な進出先となるポ

テンシャルを備えている。特に、政府の優遇措置、戦略的貿易

協定、輸出促進への注力により、輸出入の環境を強化している

現在、その位置づけはさらに強化されている。有利な改革の実

施、デジタル・ソリューションの迅速な導入、製造拠点の拡大、

インフラ整備の支援などが、インドの輸出能力を高める主な要因と

なっている。 

 

過去10年間、インドは多業種にわたって製造業と輸出活動が急

増している。世界的な課題が継続する中、輸出全体（商品とサ

ービス）は2022-23年度の最高記録を上回った。インドの総輸出

は、2022-23年度の7,764億米ドルに対し、2023-24年度は7,782

億1,000万米ドルに達した。さらに、2024年4月から12月までの

インドの商品輸出の累積額は、6,026億4,000万米ドルに達し、

2023年同期間比で、6.03％の増加を記録した14。 

 
 

13 https://www.indiabudget.gov.in/doc/Budget_at_Glance/bag6.pdf 

14 https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2093104#:~:text=The%20cumulative%20exports%20(商品%20%26%20%サービス、推定成長率%20%20%20%)6.03%25 
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近年、インドの輸出が勢いを増す原動力となった要因の一つは、

輸出プロセスの簡素化や、インド製造業者の市場アクセスを強

化するための取り組みが前進していることである。 

 

主要港湾の平均所要時間は、2013-14年度の93.59時間から、2023-

24年度には48.06時間に短縮され、その差は48.65％に達した。こ

れを改善するためにとられた主な措置としては、港湾における

新しいバース（埠頭）、ターミナル、駐車場の建設、デジタル

化によるプロセスの合理化、鉄道や道路を通じた内陸部との接

続の拡大などが挙げられる。 

 

イインンドドのの国国際際自自由由貿貿易易協協定定（（FFTTAA））  

輸出を拡大するためのインドの重要な計画には、世界の主要経

済国数カ国とのFTAが含まれる。 

 

インドは輸出志向型の国内製造業を活性化するため、過去2年間、

複数の相手国と二国間および地域間のFTAを締結に向けた協議

を行ってきた。これらのFTAは、製造業や農業セクター全体に影

響を与える関税削減、サービス貿易に関する規制、データロー

カライズなどのデジタル問題、医薬品の入手可能性に影響を与

える可能性のある知的財産権、投資の促進・円滑化・保護など、

幅広いテーマをカバーしている。(FTA戦略を通じたインドの主要

国際市場との統合については、本レポート第5章参照。）。 

 

二二重重課課税税回回避避協協定定（（DDTTAAAAss））  

インドは、二重課税の回避と脱税回避防止を目的とした、世界

最大級の租税条約のネットワークを有している。インドは100

以上の包括的DTAAと8つの限定的DTAAを締結している一方で、

中国は110、ベトナムは80である(日本の投資に関するDTAAの効

果の詳細な分析は、本レポート第6章参照。)。 

 

インドはまた、輸出志向型企業(EEOOUUss)に対し、中央と州の両レ

ベルで税制上の優遇措置を提供している。EOUsは、輸入品や国

内調達品に対する関税や物品税の免除、輸出に対するGSTの免

除、免税による原材料の調達など、様々な優遇措置を受けるこ

とができる。 

また、合理化された規制、世界水準のインフラ、外国為替収

益の100％の留保を可能にするなど、財務の柔軟性も高まっ

ている。 

 

さらに、インドの経済特区は独自の包括的な減税措置を提供

しており、法人税の特例税率を選択した企業は最低代替税を

支払う必要がない。インドの現在の実効税率は、中国、ベト

ナム、マレーシア、シンガポール、韓国といったアジアの主

要投資先や製造拠点同水準である。 

 

FFDDII政政策策  

インドが大規模なFDIプロジェクトを誘致し続けているのは、

その市場規模や全体的な成長軌道に起因するだけでなく、近

年、外資の流入を促進するため、FDIの枠組みの自由化を目

的とした一連の改革に着手しているからである。 

 

インド政府は、DPIITが発行した「Consolidated FDI Policy 

of 2020」（統統合合版版FFDDII政政策策）に基づき、透明性が高く、予測

可能で、理解しやすい枠組みを整備した。 

 

ほとんどのセクターで、自動承認ルートを通じた100％まで

のFDIが認められている。ただし、防衛、製薬、銀行、保険

など、国家安全保障、公益、データ・セキュリティに関わる

ごく一部の高度に規制された機密性の高い分野では、投資額

が所定の限度を超える場合、政府の承認が必要となる。 

 

防衛などの戦略的セクターでは、外国企業が新たな産業ライ

センスを取得する場合、内務省の安全保障審査を経て、防衛

省のガイドラインに従い、自動承認ルートを通じて外国直接

投資（FDI）が74％まで認められるようになった（従来は

49％）。さらに、通信セクターにおけるFDIは、自動承認ル

ートを通じて100％認められるようになった。2024年2月、イ

ンド政府は宇宙産業を支援するため、宇宙産業に関するFDI

規制を緩和した。さらに、2025年2月、インド政府は保険産

業における外国投資のセクター別上限を自動承認ルートにお

いて74％から100％に引き上げることを発表した。 
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第第44章章::日日本本のの投投資資動動向向ととイインンドドのの成成長長軌軌道道：：協協業業にによよ

るる相相乗乗効効果果  

本本セセククシショョンンでではは、、イインンドドののセセククタターー別別成成長長のの見見通通ししとと、、日日本本のの対対外外直直接接投投資資のの動動向向にに反反映映さされれてていいるるよよううにに、、イイ

ンンドドのの新新興興セセククタターー分分野野とと日日本本のの投投資資優優先先分分野野ととのの相相乗乗効効果果ににつついいてて考考察察すするる。。ままたた、、ここれれららのの新新興興分分野野ににおおいいてて

イインンドド政政府府がが提提供供ししてていいるるささままざざままなな成成長長ドドラライイババーーやや政政策策イインンセセンンテティィブブににつついいてて考考察察しし、、そそれれららをを活活用用すするるここ

ととでで、、日日本本のの投投資資家家、、特特にに日日本本のの中中堅堅//中中小小企企業業ががイインンドドにに進進出出しし、、イインンドドのの企企業業とと協協力力ででききるる可可能能性性ににつついいてて考考察察

すするる。。  
 

イインンドドののセセククタターー別別概概要要  

  

製製造造業業 

インドを製造業のハブとして確立することを目的として、インド政府

は近年、様々なセクター別政策やインセンティブを背景に、

「Atmanirbhar Bharat（自立したインド）」ミッションを含む

様々なイニシアティブを導入してきた。 

 

さらに、投資を促進し、技術革新を創出し、最高水準のインフラ

を構築し、インドを製造、設計、技術革新のハブにするために、

2014年に「Make in India」イニシアティブが開始された。このイニ

シアティブは、インドの製造業を世界に広める役割を果たして

きた。現在、Make in India 2.0は、27の分野に焦点を当て、各

省庁や州政府で実施されている。 

 

政府の支援政策、競争力のある法人税率、簡素化された間接税

制度、インフラの質の向上、再生可能エネルギーへのアクセス、 

PLIスキームなどの複数の産業促進スキームに後押しされ、過去

5年間（2019-20年度～2024年9月）の製造業へのFDI資本流入額

は約940億米ドルに達し、毎年平均約200億米ドルとなっている

15。 

 

2024年には、製造業も18件16の取引を記録し、最も活発なセ

クターのひとつとなった。同セクターの取引額は2022年から

33％増加し、取引件数は22％増加した。製造業セクターの中

で、2024年第1～3四半期に外国投資家がターゲットとしたセ

クターの上位は、半導体、電子部品、金属セクターで、それ

ぞれ282億米ドル、190億米ドル、125億米ドルの投資額であ

った。(インドの製造業における新たなビジネスチャンスに

ついては、本章の後編参照。）。 

 
 

15 https://sansad.in/getFile/annex/267/AU523_L9jX9i.pdf?source=pqars 

16 https://primuspartners.in/docs/documents/M&A%20in%20India%20Deals%20see%20a%20resurgence%20in%202024_updated_2.pdf 
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輸出に関しても、インドの製造業が総輸出に占める割合も着実に

増加している。インドの総合購買担当者景気指数は絶えず上昇し、

2025年1月の57.7から2025年2月には60.6に上昇した。製造業の輸

出は、新規受注の急増と記録的な輸出の伸びによって、2024年に

最も速いペースで伸び、輸出受注は2022年5月以来最も速いペース

で増加した。 

 

ササーービビスス部部門門  

インドのサービス部門は、パンデミックの影響を受けた2020-

21年度を除き、過去10年間、すべての年で6％以上の実質成長

率を記録し、引き続きインドの成長に大きく貢献しており、

2023-24年度には経済全体の約55％に寄与している。 

 

政策・手続き改革、物理的インフラ、ロジスティクスへの重点

的な取り組みにより、主要な重要なビジネス、個人、金融、イ

ンフラベースのサービスは、パンデミックから力強く立ち直っ

た。2025年1月現在、インドのサービス輸出は世界の商業サー

ビス輸出の4.3％を占め、サービス輸出では世界第7位で、他の

国はEU、米国、英国、中国である17。 

 

2024年第1～第3四半期には、再生可能エネルギー、通信、運

輸・倉庫分野がサービス部門の対内直接投資の最大シェアを獲

得した。これらのセクターは、それぞれ580億米ドル、400億米

ドル、167億米ドルを誘致した。 

(インドのサービス部門における新たなビジネスチャンスに

関する詳細な議論は、本章の後編参照。） 

 

日日本本のの対対外外投投資資動動向向ととイインンドドののセセククタターー別別展展望望のの融融合合  

日本の対外投資の最近の動向は、インドで著しい成長を遂げ

ている新興分野と密接に連動している。2022年現在、日本の

対外投資に占める製造業の割合は31.9％であり、残りの

68.1％は非製造業である。その中でも製造業の対外投資は、主

に輸送機器、食品、化学・医薬品、鉄・非鉄金属、一般機械

設備、電気機械設備・機器など、資本集約的・技術集約的な

分野に集中している。 

 

製造業における日本の対外直接投資のこうした傾向は、成長

するインドの産業基盤に非常に適合している。インドは、電

子機器製造、半導体製造、自動車技術革新の拠点として位置

づけられており、日本の投資先として魅力的である。インド

が「メイク・イン・インディア」のような取り組みを通じて

製造能力の強化に注力していることから、日本のハイテク投

資は、世界の製造大国としてのインドの地位をさらに強化す

る一助となりうる。 

 

日本の対外直接投資が、製造業からサービス業へ移行してい

ることは、様々な協力の機会を提示している。

 

 
 

17 https://pib.gov.in/PressReleaseIframePage.aspx?PRID=2098048#:~:text=India%20ranks%20seventh%20globally%2C%20representing,41%20months%20since%20Au

gust%202021 
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金融サービス分野への日本の対外投資は、急速に近代化するイ

ンドのデジタル・金融インフラと密接に関連している。 

 

金融、銀行、保険、非金融/ビジネス、アウトソーシング、研

究開発（RR&&DD）、配達、技術、試験・分析などのサブセクター

がインドのサービス業を構成している。インドの経済成長に伴

い、金融商品やサービスに対する需要が高まっており、日本の

金融機関にとってインドでのプレゼンスを拡大する大きなチャ

ンスとなっている。 

 

さらに、eコマースの台頭とインドの小売市場の拡大に伴い、

消費財や卸売・小売における日本の専門知識は、インドの進化

する消費者環境の需要に応える上で重要な役割を果たす可能性

がある。 

 

こうした動向を踏まえ、インドで台頭する新たなセクター別の

機会と、そのセクターの成長を促進する様々な要因や政策イニ

シアティブを分析することで、日本企業や中小企業がインドに

拠点を構え、事業を拡大するための良好な事業環境について紹

介する。 

 

イインンドドににおおけけるる新新たたななビビジジネネススチチャャンンススとと政政策策支支援援  

中堅/中小企業を含めた日本企業がインドで注目すべき主なビ

ジネスチャンスを分野別に紹介する。 

自自動動車車部部門門  

 

要因 

対外直接投資流入額

（2019年4月～2024

年9月) 

158億2,000万米ドル18 

市場規模 世界の自動車市場で第3位、インドのGDP

に7.1％寄与している。 

EV市場規模：2023年に2,555億4,000万米

ドル、139万台（2024年5月）19。 

輸出 インドの輸出シェア4.7％ 

欧州、アフリカ、中南米に大きな市場を

持つ、小型車と自動車部品の著名な輸出

国である。 

成長予測 EV：2029年までに1,139億9,000万米ド

ル、2022～ 2029年の年間平均成長率

（CAGR）は66.52％、2032年には2,720万

台となる見込み20。 

成長ドライバー 有利な政府政策とイニシアティブ 

二輪車（2W） 

総所有コストの削減 

充電インフラの拡大 

 

政政策策支支援援  

革革新新的的自自動動車車強強化化ににおおけけるるPPMM電電気気駆駆動動革革命命（（PPMM  EE--DDRRIIVVEE））ススキキーー

ムム： 

2024年10月、インド政府はPM E-DRIVEスキームを開始した。この

スキームの目的は、EVの普及を促進し、必要不可欠な充電インフ

ラを整備し、インド全土に強固なEV製造エコシステムを確立する

ことである。 

 

このスキームは、先進的なバッテリーを搭載した電動二輪車、電

動三輪車、電動トラック、電動バス、電動救急車の採用拡大を目

指す需要インセンティブを重視している。さらに、このスキーム

では、都市内および特定の都市間／高速道路ルートでの充電イン

フラの拡充を目指している。 

 

イインンドドのの自自動動車車おおよよびび自自動動車車部部品品産産業業ののたためめののPPLLIIススキキーームム：： 

インド政府は2021年、先進自動車技術（AAAATT）製品の製造能力を強

化するため、インドの自動車および自動車部品産業を対象とした

このスキームを公表した。

 
 

18 https://sansad.in/getFile/annex/267/AU523_L9jX9i.pdf?source=pqars 

19 https://www.ibef.org/industry/electric-vehicle#:~:text=In%20May%202024%2C%20electric%20vehicle,it%20is%20steadily%20gaining%20traction 

20 https://www.ibef.org/industry/electric-vehicle#:~:text=In%20May%202024%2C%20electric%20vehicle,it%20is%20steadily%20gaining%20traction
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同スキームでは、国内付加価値率を50％以上となるAAT製品の国内

生産を促進し、自動車製造バリューチェーンへの投資を誘致する

ための財政的インセンティブを提案している。 

 

チチャャンンピピオオンンOOEEMM（（相相手手先先ブブラランンドド製製造造））イインンセセンンテティィブブ・・ススキキーー

ムム：：「販売額連動型」の制度であり、2輪車、3輪車、乗用車、商

用車、トラクター、軍用車、その他政府の定めるAAT車両に適用さ

れる。 

 

協協力力分分野野とと日日本本のの主主要要ププレレーーヤヤーー  

自動車分野は、日本にとって最も魅力的な投資分野である。自動車

部門は過去4年間に累計360億米ドル以上のFDIを受け、この数字

は今後数年間で数倍になると見込まれている。 

 

日本の自動車メーカーによるインドへの投資は、インドと日本の

経済発展に貢献してきた。さらに、インドは最近、コスト効率の

高い製造と政府政策により、様々な多国籍自動車企業の輸出拠点

となりつつある。これに加えて、インドは世界最大の消費市場の

ひとつになる見込みであり、内需はますます拡大している。 

 

2024年、日本のムサシオートは、インドのEV分野への進出の第一

段階として850万米ドルの投資を発表した。これは、BNCモーター

ズと提携し、同社のベンガルール製造施設に組立ラインを設置す

ることで、業界にとって重要な進展となった21。 

 

さらに2024年9月、NIIFのインド・日本ファンド（IIJJFF）はアザ

ー・エナジーのシリーズG強制転換優先株式を取得した。この取引

は、インドにおけるクリーンモビリティと電動二輪車ソリューシ

ョンの支援におけるIJFの取り組みを強化するものと期待されてい

る22。 

 

バッテリースワッピング分野も、バッテリー充電ステーションへ

の過度の依存を減らし、内燃エンジン車の代替としてのEVに対す

る消費者の懐疑的な見方を和らげる観点から、多くの関心を集め

ている。バッテリースワップ分野は、2030年までに200億米ドルに

成長すると予測されている。 

 

これに関して、インド電力省は2025年2月、バッテリーの交換と充

電ステーションの設置・運営に関するガイドラインを発表し、 

インドのEVエコシステムを大きく後押ししている。 

 

こうした動きを受けて、投資が急増している。2025年2月、

Matel Motion & Energy Solutionsは、インドにおけるEV用交換

可能バッテリー技術の発展を目的とした、ホンダ・パワーパッ

ク・エナジー・インディアとの戦略的パートナーシップを発表

した。この契約に基づき、Matelは自社のパワートレイン・ソリ

ューションをホンダの交換可能バッテリーエコシステムとシー

ムレスに連動するように改良する予定である23。 

 

自自動動車車部部品品とと先先進進自自動動車車技技術術：： 

インド政府は、「Component Champion」インセンティブ・スキ

ームの下、グローバル規模のの事業展開を実現し、AATに関連する

自動車部品製造部門の「Automotive Champion」となることがで

きる自動車部品のチャンピオンを特定し、インセンティブを提

供している。 

 

2024年12月、インド証券取引所に上場する世界的な自動車部品

メーカーであるSamvardhana Motherson International Ltd,は、

日本の株式会社アツミテックを5700万米ドルで買収すると発表

した。アツミテックの熱処理や研削を含む高度な金属・機械加

工能力は、Mothersonの製造能力を強化し、日本のOEMとのクロ

スセリングの機会を可能にする。 

 

電電子子機機器器部部門門  

  

要因 

対外直接投資流入額

（2019年4月～2024年

9月） 

32億8,000万米ドル24 

市場規模 電子機器生産は1,020億米ドルで、2023年

には455億米ドルの部品・サブアセンブリ

ーに支えられる。 

輸出 2023-24年度は291.2億米ドルで、前年度比

23.6％増となった25。 

成長予測 2030年までに5,000億米ドルの成長が見込まれ

る。 

政府は「電子機器に関する国家政策2019」

の下で、2026年までに3,000億米ドルの電

子機器製造エコシステムを開発すると公約

している。 

成長ドライバー 5Gの展開、半導体、自動車用電子機器、

IoT対応デバイスの需要増加。 

 
 

21 https://www.business-standard.com/companies/news/japan-based-musashi-enters-indian-ev-market-with-rs-70-crore-investment-123061600722_1.html 

22 https://www.manufacturingtodayindia.com/niif-strengthens-hold-in-ather-energy-with-new-investment 

23 https://www.autocarpro.in/news/matel-motion-energy-solutions-partners-with-honda-for-ev-battery-swapping-technology-125009 

24 https://sansad.in/getFile/annex/267/AU523_L9jX9i.pdf?source=pqars 

25 https://www.ibef.org/news/india-s-electronics-exports-increase-23-6-to-us-29-12-billion-in-fy24 
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政政策策支支援援  

電子・情報技術省は、電子部品・半導体製造促進スキーム

（SSPPEECCSS）や修正電子製品製造クラスター（EEMMCC）2.0スキーム

など、いくつかの重要なイニシアティブを主導してきた。これ

らは、世界クラスのインフラを構築し、高付加価値部品への投

資を促進することを目的としている。 

 

情報技術（IITT）ハードウェアのPLIスキーム2.0は2023年に発表

された。このスキームは国内製造を後押しし、バリューチェー

ンにおける大規模投資を誘致するためのPLIを提供するもので

ある。ITハードウェア向けPLIスキーム2.0は、部品やサブアセ

ンブリーの現地化を奨励し、国内でのサプライチェーン開発の

期間を長くすることで、製造エコシステムの拡大と深化をもた

らすと期待されている。 

 

さらに、このスキームは、申請者の柔軟性と選択肢を増やし、

段階的な売上高と投資額の閾値の増分と連動することで、成長

をさらに促進するインセンティブを提供する。さらに、ITハー

ドウェア向けPLIスキーム2.0では、半導体設計、IC製造、パッ

ケージングも対象項目に追加されている。 

 

さらに、国内製造を促進し、電子部品や半導体パッケージング

を含む携帯電話のバリューチェーンへの投資を誘致するため、

2020年に大規模電子機器製造のためのPLIが公表された。 

このスキームは、インド国内で製造され、携帯電話や特定電

子部品といった対象分野に含まれる商品の売上増加分（基準

年比）に対して、3％から6％のインセンティブを5年間、適

格企業に付与するものである。 

 

協協力力分分野野  

インドの電子機器製造セクターは計り知れない潜在力を秘め

ている。輸入依存度の低減、生産コストの削減、技術革新の

促進に戦略的に重点を置くことで、競争力のある持続可能な

エコシステムを構築する上で有利な立場にある。 

 

携携帯帯電電話話のの製製造造：：  

電子機器産業で最も急成長しているセグメントのひとつが携帯

電話製造である。インドは現在、年間3億2,500万～3億3,000万

台の携帯電話を生産し、国内需要を満たすとともに、輸出の大

幅な成長を牽引している。携帯電話の輸出額は、2014～15年度

の2億米ドルから、2023～24年度には156億米ドルに達した26。 

 

自自動動車車用用電電子子機機器器：：  

2023～24年度に106億米ドルと評価された自動車用電子機器

市場は、2031～32年度には740億米ドルに達すると予測され

ている。EVと先進システムの台頭がこの成長を牽引しており、

自動車の電子部品搭載率は10年以内に20％から40～50％に増

加すると見込まれている。国内市場の需要は2022年から2032

年にかけて年平均成長率21.5％で成長し、市場規模は637億米

ドルに達すると予測されている。 

 

電電子子部部品品：：  

インドは現在、SPECS 2.0のような強化プログラムを立ち上げ、

PCBやリチウムイオンバッテリーのような優先度の高い部品の

生産を支援する準備を進めている。 

 
 

26 https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2098447#:~:text=Mobile%20Phone%20Exports%20Growth%3A%20Mobile,24%2C%20with%20imports%20

dropping%20significantly 
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業界関係者によると、2022年の国内総需要の43％を、リチウムイ

オンバッテリー、カメラモジュール、機械部品、ディスプレイ、

PCBの5つの主要部品が占めている。この数字は、2030年までに516

億米ドルに成長すると予測されており、戦略的重要性が浮き彫り

になっている。 

 

2024年初頭、インドのコングロマリットであるVedantaは、日本の薄

膜トランジスタ・液晶ディスプレイ用ガラス基板・ディスプレ

イメーカーであるAvanStrateを買収した。AvanStrateの完全買

収とは別に、VedantaはInnolux Corporationとも提携しインド

に40億ドルのディスプレイ製造工場を設立し、輸入依存の削減

を目指している27。 

 

日本の中小企業であるチトセロボティクスは、ビジュアルフィ

ードバック技術を活用した高精度でリアルタイムのロボットア

ーム制御を可能にする産業用ロボット制御ソフトウェアCREWBO

を発表した。この技術革新は、製造業や物流の生産性を向上さ

せ、世界的なロボット産業の拠点になるというインドのビジョ

ンと一致する。現在策定中の国家ロボット戦略は、このような

技術的進歩を促進し、ロボット分 野 の 主要プレーヤーを誘致

することを目的としている。チトセロボティクスのような中小

企業のインド市場参入を後押しすることで、自動化と産業の効

率化を加速させることができる28。 

 

半半導導体体  

  

要因 

市場規模 380億米ドル（2024年） 

成長予測 2030年までに年平均成長率17％で1,090億

米ドル29 

成長ドライバー スマートフォン、EV、通信、AIまで、

半導体はテクノロジーに不可欠。 

 

政政策策支支援援  

インドは、2031年までに半導体製造工場を10カ所建設するという目標

を掲げている。この目標を達成するため、インド政府は2021年に、

国内の半導体・ディスプレイ製造エコシステムの開発のために

総額90億米ドルを支出するセミコン・インディア・プログラムを承

認した。 

 

このプログラムは、半導体、ディスプレイ製造、設計エコシス

テムに投資する企業に財政支援を提供することを目的としてい

る30。 

 

現在のインド政府のスキーム、すなわち「Modified Scheme for 

setting up of Semiconductor Fabs in India」は、インドにお

けるシリコン補完型金属酸化物半導体ベースの半導体工場設立

に対して、パリパス方式でプロジェクト費用の50％の財政支援

を提供する。 

 

インドにおける「化合物半導体/シリコンフォトニクス/センサ

ーファブ/ディスクリート半導体ファブおよび半導体組立・テス

ト・マーキング・パッケージング(AATTMMPP)/アウトソーシング半

導体組立・試験(OOSSAATT)施設」は、「インドにおける化合物半導

体/シリコンフォトニクス/センサー(MEMSを含む)ファブ/ディス

クリート半導体ファブおよび半導体ATMP/OSAT施設の設立に対し、

パリパス方式で資本支出の50％の財政支援を提供する。 

 

設設計計連連動動イインンセセンンテティィブブ・・ススキキーームム： 

設計インフラ支援に加え、「製品設計連動インセンティブ」とし

て、1件当たり171万米ドルを上限として対象支出の50％まで、

「展開連動インセンティブ」として、343万米ドルを上限として5

年間の純売上高の6％～4％までが支給される。 

 

CChhiippss  ttoo  SSttaarrtt--uupp（（CC22SS））ププロロググララムム：：  

インド政府は、半導体分野における人材育成の重要性を認識し、

インドを半導体のグローバルな人材ハブとして発展させるため、

重要な取り組みを行っている。C2Sプログラムは、チップ/シス

テムオンチップ/システムレベル設計分野に特化した85,000人の

即戦力人材を育成し、B.Tech、M.Tech、PhDレベルでチップ/シ

ステムオンチップ/システムレベル設計の文化を浸透させること

により、ESDM分野で飛躍することを目的として開始された。 

27 https://economictimes.indiatimes.com/tech/technology/vedanta-completes-acquisition-of-japanese-tft-lcd-maker-
avanstrate/articleshow/110016120.cms?from=mdr 

28 https://www.gov-online.go.jp/hlj/en/july_2024/july_2024-03.html 

29 https://pib.gov.in/PressReleaseIframePage.aspx?PRID=2074074 

30 https://pib.gov.in/PressReleaseIframePage.aspx?PRID=2039638 
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研研究究開開発発イイニニシシアアテティィブブ：：  

さらに、カルナタカ州ベンガルールに半導体研究センターを設

立し、半導体研究所を設立するなどのイニシアティブは、低コ

ストでチップ設計のスタートアップ企業にテスト、製造、パッ

ケージングを含むエンドツーエンドのサポートを提供すること

により、チップ設計のイノベーションを促進するように設計さ

れている。 

 

協協力力分分野野  

2023年、インドと日本両政府は、両国における半導体エコシステムの

共同開発のための協力覚書（MMooCC）に署名した。このMoCは半導体設

計、製造、装置研究、人材育成に重点を置き、インドと日本の

半導体サプライチェーンに強靱性をもたらすことを目的として

いる。 

 

このパートナーシップは、日本における人件費の高騰や資源の

制約といった課題を克服することを目的としており、インドは

プロジェクト費用の最大50％を負担することで、半導体・ディ

スプレイ製造プロジェクトを支援することを提案している。 

 

日本の経験、技術、専門性を考えれば、インドが半導体の重要

なエコシステムを発展させる上で、日本以上のパートナーはい

ない。日本には約100の半導体製造工場があり、半導体のエコ

システムを持つ国のトップ5に入る。日本には、半導体ウェハ

ー、化学薬品、ガス、チップ製造装置に使用されるレンズ、デ

ィスプレイ技術などの原材料で世界をリードする企業がある31。 

 

2024年4月、インドの大手光半導体チップメーカーである

Polymatech Electronicsは、日本のOrbray Co. Ltd.と覚書を締

結し、2025年3月までにサファイアインゴット技術をポリマテ

ックに供給し、ウエハー生産能力を増強することに合意した32。 

 

タタ・エレクトロニクスも2024年9月に東京エレクトロンと覚

書を締結し、グジャラート州とアッサム州に建設中のチップ製

造装置用の装置とサービスを購入することになった。 

両社はまた、タタ・エレクトロニクスの従業員に対する東京エ

レクトロン製装置のトレーニングや、継続的な改善・研究開発

イニシアティブの支援にも注力する予定である33。 

 

さらに2024年10月には、CGパワー（インドのMurugappa Group 

Company）が日本のルネサスエレクトロニクスの無線周波数部品

事業を3,600万米ドルで買収し、半導体設計に参入した34。 

 

日本の中小企業であるArchiTek Corporationは、スマートフォ

ン、IoT機器、デジタルカメラなどのエッジデバイス向けに設計

された高性能・低消費電力のAIチップ、AiOnIcを開発した。こ

の半導体チップは、低消費電力を維持しながら並列処理におい

てGPUを凌駕しており、IoTネットワークのゲームチェンジャー

となる。自動運転車両、危険検知システム、農畜産物管理など

への応用が期待されている35。インドが日本からの半導体投資

を積極的に推進し、強固な製造サプライチェーンを構築してい

ることから、ArchiTekは協業の可能性が大きい企業として注目

される。 

 

医医療療機機器器  

 

要因 

対外直接投資流入額

（2019年4月～2024年

9月） 

19億1,000万米ドル36 

市場規模 140億米ドル37 

輸出市場と成長 2021-22年度には29億2,000万米ドル、年平

均成長率は12.05％である。 

成長予測 2030年までに年平均成長率約15％で300億

米ドルに達する38。 

 

政政策策支支援援 

医療機器PLIスキームは、医療機器の国内製造を促進するための

もう一つの重要なイニシアティブであり、2020-21年度から

2027-28年度までの総資金配分額として3億9,810万米ドルが割り

当てられている。 

 
 

31 https://www.musha.co.jp/attachment/647d5ae7-4e50-47cf-9dc2-0195ac1a01f4/ 

Musha%2520Reseach%2520Commentary%2520(Strategy%2520Bulletin%2520Vol%2520333)_2023.06.05.

pdf 

32 https://www.manufacturingtodayindia.com/polymatech-electronics-inks-major-deal-with-orbray-japan 

33 https://economictimes.indiatimes.com/industry/cons-products/electronics/tata-electronics-signs-pact-with-tokyo-

electron-buy-semicon-equipment/articleshow/113202438.cms?from=mdr 

34 https://www.bajajbroking.in/blog/cg-power-acquires-renesas- 

35 https://www.edgeir.com/architek-aionic-edge-processor-goes-into-mass-production-with-support-from-sparx-group-investment-20220623 

36 https://sansad.in/getFile/annex/267/AU523_L9jX9i.pdf?source=pqars 

37 https://pib.gov.in/PressReleseDetailm.aspx?PRID=2085954&reg=3&lang=1 

38 https://pib.gov.in/PressReleseDetailm.aspx?PRID=2085954&reg=3&lang=1 
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インドには9つの州に21の医療機器集積地クラスターがあり、ウ

ッタル・プラデシュ州が6つの集積地でトップ、マハラシュトラ

州とハリヤナ州がそれぞれ4つの集積地で続いている。これらの

集積地は、製造コストを削減し、国内製造を促進するために設

立された。ほとんどの集積地は、試験・試作施設、倉庫、認定

ラボ、規制啓発ハブ、トレーニングセンターなど、必要不可欠

なインフラを備えている。 

 

さらに、2017年医療機器規則などの政策により、国際基準に沿っ

た強固な規制枠組みが確立され、医療機器の品質と安全性が確保

されている。最先端のインフラを備えた医療技術専用ゾーンや集

積地は、製造施設、研究センター、試験ラボを提供することで、

この分野の成長をさらに加速させている。 

 

協協力力分分野野  

日本とインドは現在、両国のベンチャー企業による医療機器開

発において、革新的なコンセプトで連携を強化しようとしてい

る。これは、患者ケアの分野における大幅な進歩と相互に有益

な結果をもたらす可能性がある。 

 

インドには、主に消耗品やディスポーザブルに特化した小規模

な医療機器メーカーが800社以上あり、医療機器の新時代技術を

提供する日本の中堅/中小企業にとって、インドの既存医療機器

メーカーと協力・提携する絶好の機会を提供している。 

 

日本の医療規制は厳しく、新薬や治療法、医療機器の承認には

長い時間がかかる。また、病院経営の観点から、新技術の導入

には時間がかかり、医療データのデジタル化もあまり進んでい

ない。日本は世界一の高齢化国でもあり、介護の効率化の必要

性も高まっている。 

一方、インドでは医療データがデジタル化され、比較的早く承認

が下りる。また、世界最大の人口を抱えるため、豊富なデータが

蓄積されている。したがって、インドで認可を取り、インドで

ビジネスを展開し、それを日本に逆輸入するというのは素晴ら

しい戦略だろう。 

 

2024年6月、Konoike Transport Co., Ltdはインド全土での医療

事業の拡大を目指し、インドの手術器具・機器滅菌会社SPD 

India Healthcare Pvt.Ltdの株式の82％を取得し、インド全土で

の医療事業拡大を強化する方針を打ち出した39。 

 

医療機器分野における両国の協力関係をさらに強化するため、

2024年10月、AIIMSと大阪大学は、斬新で安価な手術器具の開発

を目的とした画期的なMoUを締結した。 

 

MITAKA KOHKI Co., Ltd.は、i-PRO Co., Ltd.、京都大学医学部

と共同で、高精度光学測定装置「Medical Imaging Projection 

System（MIPS）」を開発した。MIPSは、プロジェクションマッピ

ング技術を用いて、患者の体表面や臓器に手術誘導情報をリア

ルタイムで直接投影する。手術の正確性、操作性、安全性を高

め、手術時間を短縮することができる40。 

 

さらにOn-chip Biotechnologies Co., Ltdは、微生物スクリー

ニングシステム「On-chip Droplet Selector」を開発した。こ

の微生物スクリーニングシステムは、微生物や細胞を含む水滴

を数十マイクロメートルの微小液滴に分離してカプセル化し、

その微小液滴内で培養・分析する。さらに、意図した液滴を1つ

ずつ分離・分注することも可能である。このシステムにより、

有用微生物の発見に要する時間を大幅に短縮し、 

 
 

39 https://www.konoike.net/news/news_file/file/20240621%E3%80%80%20Acquires%20Shares%20in%20Indian%20Surgical%20Instrument%20&

%20Equipment%20.pdf 

40 https://news.panasonic.com/global/stories/934 
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微生物を利用した医薬品や食品などの生産工程の効率化を図る

ことができる41。 

 

医療機器分野で躍進するこうした日本の中堅/中小企業は、イン

ドにとってゲームチェンジャーとなりうる。 

 

不不動動産産・・建建設設セセククタターー  

 

要因 

対外直接投資流入額

（2019年4月～2024

年9月） 

 

221億4,000万米ドル42 

 

インド不動産セクターへのプライベー

ト・エクイティ投資は一貫して拡大して

おり、2024年には約42億 米 ド ル に 達

し、2023年比で前年比32％増となった

43。 

市場規模 インドのGDPの7.3％ 

成長予測 2047年までに5.8兆米ドル（インドGDPの

15.5％を占める） 

成長ドライバー 都市化、中所得層、プレミアム層、高級

層におけるオフィススペースや都市部お

よび都市近郊の住宅需要。 

 

協協力力分分野野  

建建設設：：報告書によると、インドは中国と米国に次いで世界第3位

の建設市場になる見込みである。2025年には1兆4,000億ドルに達

するとの予測もある。同産業は2024年から2028年にかけて年平均成

長率9.6％で成長し、同国の建設生産高は2028年までに4,200億米ド

ルに達すると予想されており、大きな成長の可能性を示している

44。 

 

政府がインフラ整備に注力していることで、NIPやスマート・

シティ・ミッションなどのプロジェクトを通じて商業用不動産

資産への需要が喚起されている。安定した政治環境も投資家の

信頼感を高め、国内外の投資家による商業用不動産への大規模

な投資につながる。 

 

持持続続可可能能でで環環境境にに優優ししいい住住宅宅：： 

持続可能で環境に優しい住宅への注目が高まっている。デベロ

ッパーも住宅購入者も、エネルギー効率が高く、環境に配慮し

た住宅を優先する傾向が強まっている。デベロッパーは、ソー

ラーパネル、雨水利用システム、エネルギー効率の高い家電製

品など、環境に配慮した機能を積極的にプロジェクトに取り入

れている。 

 

不不動動産産ののデデジジタタルル革革命命：：  

不動産の世界は、3Dモデリング、バーチャル・リアリティ、不

動産写真などの最先端技術によって、大きな変革期を迎えてい

る。 

 

物物流流セセククタターー  

 

要因 

市場規模（2024年） 3,100億米ドル 

成長予測 2029年までに4,840億米ドル45 

成長ドライバー この成長の主な要因として、ロジスティク

ス・サービス・プロバイダー・セクター

が取引の39％を占め、主導権を握った。

次いで、小売業が13％、eコマースが7％、

耐久消費財が4％、FMCGが3％、その他が

5％となっている。 

クイック・コマースとオンデマンド・デ

リバリーは、この分野を牽引する最近の

トレンドであり、オンタイム・デリバリ

ーの保証は今やEコマースや食品小売業

のビジネスモデルの一部となっている。 

 

政政策策支支援援  

インド政府は、GatiShakti、Bharatmala、Sagarmalaなど、道路、

鉄道、港湾などの新しいインフラ整備を目的としたプログラム

をいくつか立ち上げている。これらのイニシアティブを補完す

るために、民間資本を誘致し、インフラ投資の計画と実行を合

理化するための行政改革の実施が進められている。NIPはそのよ

うなテコのひとつであり、約6,500億米ドル相当の投資を集める

と期待されている。 

 
 

41 https://www.gov-online.go.jp/hlj/en/july_2024/july_2024-00.html 

42 https://sansad.in/getFile/annex/267/AU523_L9jX9i.pdf?source=pqars 

43 https://content.knightfrank.com/research/2948/documents/en/trends-in-private-equity-investments-in-india-2024-11783.pdf 

44 https://www.businesswire.com/news/home/20241119056246/en/India-Construction-Industry-Report-2024-Output-to-Grow-by-11.2-this-Year-

to-Reach-INR-25.31-Trillion---Forecasts-to-2028---ResearchAndMarkets.com 

45 https://www.statista.com/statistics/1288177/india-size-of-logistics-market/ 
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国国家家物物流流政政策策（（NNLLPP））：： 

NLPは2022年にインド政府によって発表された。NLPは、プロセス

改革、物流・サービスの改善、デジタル化、人材開発、スキリン

グなど、ソフトインフラとロジスティクス部門の開発面に取り組

んでいる。 

 

ユユニニフファァイイドド・・イインンタターーフフェェーースス・・ロロジジスステティィククスス・・ププララッットトフフ

ォォーームム（（UULLIIPP））：：  

ULIPは、APIを通じてすべての関連するITシステムと個々のプラッ

トフォームを統合するための共通データスタックプラットフォー

ムである。各省庁にまたがる34の物流関連のデジタルシステムや

ポータルを統合する。また、民間セクターがアプリやユースケー

スを開発する機会も提供している。 

 

州州のの物物流流政政策策：： 

州レベルで「ロジスティクス」に全体的な焦点を当てるため、州

はNLPに沿った州物流計画を策定している。これまでのところ、22

の州がそれぞれの州物流政策を発表しており、その下で土地や電

力リベートなどに対する様々なインセンティブが提供されている。 

 

協協力力分分野野  

倉倉庫庫業業：： 

2023年、インドの倉庫市場は前例のない取引の急増を経験し、総

面積は5,130万平方フィートに達した。特に、ムンバイ、ベンガル

ール、コルカタは、倉庫施設の需要が最も高い都市として際立っ

ている。2023年末までには、AグレードとBグレードの倉庫スペー

スを含む総倉庫面積は3億7,100万平方フィートに達し、前年比15％

の伸びを記録した。 

46 https://www.investindia.gov.in/sector/construction 

NAREDCOとKnight Frankのレポートによると、インドの倉庫市場

は2047年までに1億5,900万平方フィートの潜在需要が見込まれ、

年間複合成長率は4％である46。 

 

2024年5月、日本の西濃ホールディングスはMahindra Logistics 

Ltdと倉庫・トラック輸送サービスを提供する合弁会社を設立す

ると発表した。この提携は、主にインドにある日系自動車会社

とその関連会社に倉庫保管とトラック輸送サービスを提供する

合 弁 会 社 を 設 立 す る こ と を 目 的 と し て い る 。 Mahindra 

Logistics Ltdの能力と強力なネットワークにより、西濃ホール

ディングスは最適化された物流ソリューションを提供し、イン

ド全土の顧客へのサービス範囲を広げることを目指している47。 

 

デデジジタタルル・・フフレレーートト・・アアググリリゲゲーータターーはインド市場を徐々に合

理化しており、荷送人のコストを削減し、デッドマイルの問題

を解消し、業界の二酸化炭素排出量を削減する可能性を秘めて

いる。物流サービス・プロバイダーは、ルートの最適化、能力

活用、自律的サプライチェーンへの移行を目的とした物流計画

や長期的な予測のために、ビッグデータ、アナリティクス、IoT、

AI、ブロックチェーン、その他のテクノロジーを導入し始めて

いる。 

 

包包装装材材料料：：インドの包装市場規模は2025年に204億1,000万米ド

ルと推定され、予測期間中（2025～2031年）の年平均成長率は

11.46％で、2031年には391億3,000万米ドルに達すると予測され

ている48。 

 

技術の進歩と消費者意識の高まりが、インドの包装分野を有利

に位置づけている。

47 https://www.cnbctv18.com/market/mahindra-logistics-announces-jv-with-japans-seino-holdings-to-offer-warehousing-services-19420474.htm 

48 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/packaging-industry-in-india 
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インドの豊富な原材料と、特に農村部と中流階級における一人当

たり支出の大幅な増加が、市場の需要を再形成している。無菌包

装、レトルト包装、生分解性包装のような技術革新は、食品の寿

命を延ばす。 

 

宇宇宙宙セセククタターー  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

政政策策支支援援  

インド政府はさまざまなイニシアティブや政策スキームを打ち出

している。2023年インド宇宙政策は、様々な利害関係者による宇

宙活動に対する規制の明確化を図り、繁栄する宇宙エコシステム

を構築するために政府によって策定された。 

 

イインンドド国国立立宇宇宙宙促促進進認認可可セセンンタターー（（IINN--SSPPAACCee））は、宇宙分野にお

ける非政府組織（NNGGEEss）の活動を促進、認可、監督するために宇

宙省内に設立され、NGEsが構想する宇宙システムやアプリケーシ

ョンの実現に必要な支援を提供し、ロケットや衛星の製造におけ

る産業参画拡大することを目的としている。 

 

さらに、インドの宇宙経済の成長を支援するために、インドの宇

宙セクターを支援するための約1億1,400万米ドルのベンチャーキ

ャピタルファンドが設立された。このファンドは、伝統的な金融

機関がこのハイテク分野の新興企業への資金提供を躊躇している

ため、リスクキャピタルの重要なニーズに対応することを目的と

している50。 

 

また、シード・ファンディング・スキームは、宇宙分野の拡大す

るインフラを補完・強化するために、企業、スタートアップ、産

業企業の民間参加を増やすことも目的としている。グローバルリ

ーダーへの道を着実に進むインドの宇宙分野は、数多くの機会を

提供している。 

 

人工衛星とペイロード、およびそれらの試験用の地上設備には、

基本関税と統合GSTの全額免除（2024年8月現在）が提供されてい

る。科学技術用機器、装置、設備、付属品、部品、コンポーネン

ト、交換部品、工具、モックアップ、モジュール、ロケット打ち

上げ車両、衛星、ペイロードに必要な原材料および消耗品に対し

て、基本関税の優遇税率5％およびGSTの優遇税率5％が適用されて

いる51。 

 

協協力力分分野野  

インドと日本は、宇宙と地理空間インフラの分野で大きな進歩を

遂げている。インドは近年、地理空間、ドローン、宇宙、ITの分

野で画期的な政策改革を行っており、これは国全体の発展におけ

るこの分野の戦略的重要性を示すものである。日本政府もまた、

宇宙産業を重点成長分野のひとつと位置づけ、民間企業や大学が

高度な宇宙技術を開発・商業化するのを支援するため、64億米ド

ルの宇宙戦略基金を立ち上げた。 

 

宇宙分野の開発は日印両国の政策の優先事項であり、インドの以

下の分野は日本のカウンターパート、特に日本の中堅/中小企業が

協力するのに適している。 

 

地地理理空空間間分分野野：：  

インドの地理空間市場は約35億米ドルと評価され、年率12％で成長

している。インドと日本の宇宙機関や民間企業は、戦略的パートナ

ーシップ、イノベーション、知識共有という形で強い関心を寄せ

ている。専門家は、この分野での協力により、日印の地理空間貿

易が2030年までに100億米ドルに拡大し、経済的結びつきがさらに

強まる可能性があると予測している52。 

 

小小型型衛衛星星セセググメメンントト：： 

インドを小型衛星打上げのハブにしようと、民間の宇宙関連企業

が台頭してきている。低軌道（LLEEOO）、中軌道（MMEEOO）、静止軌道

（GGEEOO）の衛星打ち上げにおける軌道管理で相当の能力を開発した

スタートアップ企業や中小企業にとって、重要な分野となってい

る。 

 

49 https://www.thehindu.com/sci-tech/science/indias-space-economy-has-potential-to-reach-35200-crore-44-billion-by-2033-with-about-8-

of-global-share/article67403193. ece 

50 https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2067667 

51 https://sansad.in/getFile/loksabhaquestions/annex/182/AU2146_aRm371.pdf?source=pqals 

52 https://www.defstrat.com/magazine_articles/india-and-japan-a-strategic-partnership-for-the-indo-pacific-era/ 

要因 

市場規模 81億米ドル49 

輸出市場 3億米ドル 

成長予測 2033年までに440億米ドルの産業、 2033年

までに110億米ドルの輸出。 

 



38 日本の中堅/中小企業が未来を切り拓くための戦略ガイドブック 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

さらに、半低温エンジン、再使用型ロケット、二段式軌道投入ロケ

ットなど、新たな技術開発により、産業界は新たな宇宙機会への

進出を図っている。 

 

ごく最近では、2024年12月に、東京を拠点とするオービタル・レ

ーザーズとインドのロボット企業インスペシティが、レーザーを

搭載した人工衛星を使って軌道上のデブリを除去することを共同

で研究する基本合意書を締結した。これは、ますます深刻化する

軌道混雑問題への実験的なアプローチである。 

 

衛星サービス分野では現在、LEO衛星を利用した広帯域化、低遅延

化、革新的サービス、新たなビジネスモデルへの需要が急増して

おり、活況を呈している。この盛り上がりは、小型衛星の普及に

よるもので、衛星部門に新たな収益源を生み出している53。 

 

衛星データと宇宙技術を活用したアプリケーションは、農作物の

健康状態の監視、天候パターンの予測、灌漑システムの最適化な

どにおいて、農業セクターの経済効率を大幅に改善し、農家の生

産性向上を支援する上で、ますます重要な役割を果たしている。 

 

電気通信の分野では、インド国内外の事業者がインド亜大陸に大

容量かつ先進的な衛星システムを展開することで、教育、医療、

銀行などのサービスへの農村部や遠隔地からのアクセスが拡大し、

迅速なデジタル・インクルージョンに貢献している。これはまた、

DTH、機内接続、海上通信など、都市部と農村部の住民の両方に影

響を与える他の分野のサービス向上にもつながっている。 

  

 

再再生生可可能能エエネネルルギギーー分分野野  

 

要因 

対外直接投資流入額

（2019年4月～2024年

9月） 

121億5,000万米ドル54 

市場規模 投資額：2023年のグリーン資本支出は300

億米ドル 

再生可能エネルギーの設置容量は210GW

（2024年12月55） 

成長予測 投資：2022年から2032年までの累積投資

額：4,000億米ドル56 

2030年までに自然エネルギーの総設備容量

は500GWとなる。 

成長ドライバー 政府の先見的な政策、急速な都市化、急

成長する工業化は、電力に対する需要を

生み出している。エネルギー自給を目指

す中、再生可能エネルギー、送電網の近

代化、革新的技術が重要な成長ドライバ

ーとして浮上している。 

 

協協力力分分野野・・政政策策支支援援  

ググリリーーンン水水素素：：  

インドにおける水素需要は、2050年までに年間2,720万トンを超え

ると予測されており、主に鉄鋼、肥料、製油所などの産業と長距

離大型道路輸送用途が牽引している。 

 
 

53 https://economictimes.indiatimes.com/news/science/japan-india-startups-to-study-laser-equipped-satellite-to-tackle-space-

debris/articleshow/116389685. cms?from=mdr 

54 https://sansad.in/getFile/annex/267/AU523_L9jX9i.pdf?source=pqars 

55 https://pib.gov.in/PressReleaseIframePage.aspx?PRID=2092429#:~:text=As%20of%20December%202024%2C%20India’s,180.80%20GW%20in%20December%202023 

56 https://www.morganstanley.com/im/publication/insights/articles/article_weavingindiasfuture_us.pdf?1738675509436 
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主要技術の周辺に構築される川下技術とサービスは、多くの中小

企業が新事業を構築するための適切なノウハウを有する、大きな

事業ポテンシャルを秘めている。水素またはその下流製品の製造

には、特に、しっかりとした基礎、専用施設、電気および自動化

システム、配管、排水、廃熱回収システム、圧縮ガスの取り扱い、

水素またはその川下製品の貯蔵および取り扱い、プロジェクト計

画およびプロジェクト管理が必要である。プラントが完成すれば、

メンテナンスや保守も必要になる。 

 

2023年1月に発足した国家グリーン水素ミッションは、インドをグ

リーン水素製造のリーダーにすることに焦点を当てている。2030

年までに、インドは500万トンのグリーン水素を生産する見込みで

ある。同ミッションは、国内製造、輸出機会、インフラ整備を促

進することで、水素をベースとした経済を創出することを目指し

ている。政府は、電解槽の製造と水素生産に対する50％の補助金

を含む財政支援措置を講じ、このイニシアティブに225億ドルを割

り当てた。 

 

2024 年 6 月 、 Sojitz Corporation （ 以 下 、 双双 日日 ） 、 Kyushu 

Electric Power Co. （ 以 下、九九州州電電 力力 ） 、 Sembcorp Green 

Hydrogen Pte.Ltd.の3社は、インドで生産されたグリーンアンモ

ニアを日本のオフテーカーに供給する覚書を締結した。双日と九

州電力は、2020年代後半から日本市場向けに年間20万トンのグリ

ーンアンモニアを調達し、様々な産業用オフテーカーに供給する

57。 

 

固固形形廃廃棄棄物物管管理理ととリリササイイククルル： 

インドでは年間6,200万トン近い固形廃棄物が発生するが、そのう

ち処理されているのは53％に過ぎず、既存事業者と新規参入事業

者には残りの47％を収益化するビジネスチャンスがある。都市化

の進展に伴い、廃棄物の量は2030年までに1億5,000万トンに達す

ると予測されている。 

 

インドの電子廃棄物もそのような廃棄物の流れのひとつであり、

2040年までに2,600億米ドルの市場規模が見込まれる。インドでは

過去5年間に電子廃棄物の発生量が急増し、2019-20年度の101万ト

ンから2023-24年度には175万1,000トンに増加している58。 

さらに、下水の収集、処理、廃棄システムには125億米ドルの

ビジネスチャンスがある。この拡大は、インドの進化する廃棄

物管理への参入を目指す企業にとって大きな投資機会となり、

環境の持続可能性と経済成長の両方に貢献する。 

 

政府はSwachh Bharat Mission 2.0を通じて、発生源の分別、廃

棄物の処理、削減の取り組みを加速させるための中央支援を提

供している。インドのWaste to Wealth Missionはまた、廃棄物

を価値あるエネルギー資源に転換することを目指し、廃棄物管

理における変革的進歩を推進している。 

 

新・再生可能エネルギー省の廃棄物エネルギー化プログラムで

は、廃棄物エネルギー化プロジェクトの立ち上げに中央資金援

助（CCFFAA）が提供されている。このプログラムでは、廃棄物エ

ネルギー発電所の設立に資金援助が提供されている59。 

 

さらに、バイオマス計画では、バイオマスブリケット／ペレッ

ト製造工場の設立を支援し、国内の産業におけるバイオマス

（非バガス）ベースのコジェネレーション・プロジェクトを支

援している。これは、ブリケット／ペレット製造プラントやバ

イオマス（非バガス）コジェネレーション・プロジェクトの立

ち上げに関して、プロジェクト開発者にCFAを、実施機関や検

査機関にサービス料を提供することによって行われている60。 

 

さらに、インドの税法は、生分解性廃棄物の処理、リサイクル、

電力の生成、バイオ肥料、バイオ農薬、その他の生物剤の製造、

バイオガスの生成、燃料や有機肥料用のペレットやブリケット

の製造に従事する企業に対し、当該事業から得られる収益や利

益について、事業開始年から5年間、税額控除を申請すること

を認めている61。さらに、インドでは、廃棄物の収集、処理、

処分などの廃棄物管理サービスに対して、標準的なGST税率よ

りも低いGST税率を適用している。 

 

原原子子力力エエネネルルギギーーとと小小型型原原子子炉炉：：  

最近発表された連邦予算において、インド政府は、インドの長

期的なエネルギー転換戦略の一環として、原子力を大幅に推進

する計画の概要を発表した。 

 
 

57 https://www.sojitz.com/en/news/article/20240606.html 

58 https://sansad.in/getFile/annex/266/AU2384_9gmDUV.pdf?source=pqars 

59 https://mnre.gov.in/en/waste-to-energy/#:~:text=The%20programme%20provides%20Central%20Financial,generation%20of%20producer%20or%20syngas 

60 https://samarth.powermin.gov.in/content/policies/ad11e200-0b42-417d-ab85-8af4c97fc2d9.pdf 

61 https://incometaxindia.gov.in/_layouts/15/dit/pages/viewer.aspx?grp=act&cname=cmsid&cval=102520000000139948&searchfilter=%5B%7B

%22crawledpropertykey%22:1,%22value%22:%22act%22,%22searchoperand%22:2%7D,%7B%22crawledpropertykey%22:0,%22value%22:%22income-

tax+act,+1961%22,%22searchoperand%22:2%7D,%7B%22crawledpropertykey%22:29,%22value%22:%222024%22,%22searchoperand%22:2%7D%5D&k=&

isdlg=0 



40 日本の中堅/中小企業が未来を切り拓くための戦略ガイドブック 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

現在、インドの原子力発電容量は8GWで、国営のインド原子力公社

（NPCIL）が運営している。政府は現在、2047年までに100GWの原

子力発電容量に拡大することを目標としている。 

 

原子力への依存度を高める計画の一環として、インドは国内の

原子力能力を強化し、排出ガスのない電力を生産する小型モジ

ュール炉プロジェクトへの投資を通じて、民間部門の参加を促

進することを検討している。 

 

インドのFDI規制では、原子力エネルギーへの外国投資は禁止され

ているが、これは1962年に制定された原子力法に基づき、中央政

府が原子力の生産、開発、使用、廃棄を独占しているためである。

しかし、原子力発電所向けの機器の製造やその他の供給について

は外国からの投資が認められている。 

 

インドと日本は、2016年に締結された原子力協定をすでに締結

している。この協定は、核物質や技術の供給を含む原子力の

様々な側面における協力を促進し、インドが日本の原子力技術

を輸入することを認めている。 

 

インドにおける原子力分野の発展、特に原子炉技術開発への民

間セクターの参画拡大は、日本の原子力分野で事業を展開する

強力な専門知識と能力を持つ日本企業にとってチャンスを開く

可能性がある。 

食食品品加加工工セセククタターー  

 

ファクター 

対外直接投資流入額

（2019年4月～2024

年9月） 

自動ルートによる100％直接投資（アル

コール、ビール、小規模産業向け分野を

除く）、資本と利益の本国送還が認めら

れる：38億米ドル62 

市場規模 2023年には337億米ドル63 

成長予測 2028年までに463億米ドル、年平均成長率

は約5.35％64 

輸出市場 農業食品の輸出は、2014～15年の13.7％か

ら、2023～24年には23.4％に上昇する65。 

成長ドライバー インドの中間層人口の増加、都市化、消

費者の嗜好の変化 

国内食品市場だけでも47％近く増加し、

2027年には1兆2,000億米ドルの規模に達す

ると予想されている66。 

 

政政策策支支援援  

イインンフフララスストトララククチチャャーーへへのの注注力力  --  食品加工産業省が策定し

た「ビジョン2015」によると、政府は官民パートナーシップ

方式による30のメガフードパークを全国に設立する計画であ

り、このうち10はすでに第一段階として承認されている。 

 

 
 

62 https://sansad.in/getFile/annex/267/AU523_L9jX9i.pdf?source=pqars 

63 https://www.ficci.in/sector/food-processing 

64 https://www.ficci.in/sector/food-processing 

65 https://pib.gov.in/PressReleseDetailm.aspx?PRID=2036980&reg=3&lang=1 

66 https://www.investindia.gov.in/blogs/scaling-value-addition-across-food-processing-sector-sustainable-growth 
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貯貯蔵蔵施施設設開開発発へへののイインンセセンンテティィブブ  -- 投資連動型コールドチェーン

施設（特定製品用）の設置・運営、倉庫施設（農産物保管用）の

設置・運営に対する資本支出の100％控除という税制優遇措置があ

る。 

 

研研究究開開発発とと近近代代化化のの重重視視  -- 政府は、品質管理・食品試験所の設

置・改良、研究開発・販促活動スキーム、食品加工産業の技術向

上・設置・近代化・拡大スキームなどの取り組みを開始した。 

 

協協力力分分野野  

ココーールルドドチチェェーーンン：：  

加工・冷凍食品の需要を背景に、食品部門（小売・サービス）が

政府のイニシアティブの支援を受けて組織化されつつあり、冷蔵

倉庫の需要は4,700万トンに拡大すると予想される。 

 

乳乳製製品品：：  

購買力の高さ、三次加工乳製品に対する意識の高まりと嗜好、供

給不足と相まって、このカテゴリーへの支出を拡大する機会があ

る。 

 

食食品品＆＆飲飲料料＆＆フフーードドササーービビスス：：  

健康志向の高まりは、強化食品、グルテンフリー製品、健康効果

を付加した飲料など、こうした嗜好に応える製品を革新的に開発

する機会を企業にもたらす。 

 

さらに、習慣の変化に伴い、利便性への嗜好が高まり、外食の機

会が増えている。インドの消費者はグローバルな移動の活発化によ

り、一部の層では食体験を探求する動きが広がっている。 

その結果、QSR業界や、食品・飲料業界の調理済食品や即席食品分

野が台頭してきた。 

 

最近では、インドのビールブランドBira 91が、既存の投資家であ

る日本のビール・飲料持株会社Kirin Holdingsから2,500万米ドル

を調達した67。 

 

防防衛衛・・航航空空宇宇宙宙  

 

要因 

対外直接投資流入額

（2019年4月～2024年

9月） 

1,442万米ドル68 

市場規模 2024-25年度の年間防衛生産支出は約200

億米ドル 

予想成長率 年平均成長率約20％で、2028-29年度に

は約340億米ドルに達する（国防省によ

る）。 

輸出の伸び CareEdge Ratingsは、インドの国防輸出

は、より広範な基盤のもと、2023-24年

度から2028-29年度にかけて推定約19％

の割合で成長すると予測している。 

成長要因 防衛生産のための予算配分の増加 

防衛製造の国産化と輸出の同時促進 

 

 

 
 

67 https://asiabrewersnetwork.com/news/indias-bira-91-secures-us25-million-loan-from-kirin 

68 https://sansad.in/getFile/annex/267/AU523_L9jX9i.pdf?source=pqars 

 

 



 
政政策策支支援援  

防衛生産分野におけるスタートアップ企業や中堅/中小企業を誘

致するため、インド政府はいくつかの優遇措置を導入している。

例えば、国防調達手順2020では、国内民間企業による調達に割り

当てられた予算総額のうち、スタートアップや中堅/中小企業向

けに一定の割合が確保されている。 

 

防衛オフセットガイドラインは、インド・オフセット・パートナ

ー（IOP）として中堅/中小企業を関与させるために1.5倍の乗数

制度を設けることで、インドの中堅/中小企業の積極的な参加へ

の道をさらに開き、グローバル・サプライチェーンへの統合を促

進している。 

 

技技術術開開発発基基金金（（TTDDFF））ススキキーームム：：  

TDFスキームは、Make in Indiaイニシアティブの下での国防省の

旗艦プログラムである。国防省はTDFスキームを承認し、特に中

堅/中小企業やスタートアップが様々な防衛技術を開発すること

を奨励している。1プロジェクトあたり最高572万米ドルの資金が

補助金として提供される。 

 

イイノノベベーーシショョンンズズ・・フフォォーー・・デディィフフェェンンスス・・エエククセセレレンンスス（（iiDDEEXX））

枠組みは2021年、インド政府によって開始され、約300のスター

トアップ/中堅・中小企業/個人イノベーターおよび20の枠組みに

対し、研究開発（R&D）とセルフ・リライアンス促進のための財

政支援を提供することを目的としている。 

 

国防革新機構傘下のパートナーインキュベーター 

この政策後押しにより、2023-24年度には防衛生産に占める民間部

門の割合が過去8年間で最高の22％に達し、中堅/中小企業はこの生

産に積極的に参加している。 

 

協協力力分分野野  

インドと日本は、防衛技術移転と共同開発プロジェクトを推進するの

に適した立場にある。2024年8月、インドと日本は第3回「2＋2」外務・

防衛閣僚会合をニューデリーで開催した。このハイレベル対話では、

無人地上車両／ロボティクスの分野での協力の成功、統合複合無線

アンテナ（UNICORN）と関連技術の移転が進展したことが強調・評

価された。 

 

UNICORNマストのような技術移転の成功は、将来の協力関係のモデ

ルとなる。これは、日本の民間部門が開発した軍事技術がインドと

共有される最初の例であり、重要なマイルストーンである。 

 

 

電電子子商商取取引引//小小売売  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

69 https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-in/newsroom/2024/07/ey-enabling-e-commerce-exports-from-india.pdf 

70 https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-in/newsroom/2024/07/ey-enabling-e-commerce-exports-from-india.pdf 

  

要因 

市場規模 B2C eコマース：2022年に830億米ドル69 

成長予測 B2C eコマース：2026年までに1,500億米ド

ル、年平均成長率は15.9％である70。 

成長ドライバー オンライン決済、ローカライズされた配送

サービス、データに基づく顧客対応、デジ

タル・マーケティングなど、テクノロジーを

駆使した進歩の台頭： 

インドのオンラインショッピング利用者数

は、農村部で年平均成長率22％の8,800万

人、都市部では15％増の2億6,300万人に達

すると予想される。 
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政政策策支支援援  

NLPのような政府のイニシアティブは、内陸部への配送をスムーズに

し、物流を効率的で費用対効果の高いものにすることを目的としてい

る。Jan Dhan Yojana, Digital India、BharatNet Project、GSTの導

入といった政府のイニシアティブは、インドの電子商取引経済の形成

に重要な役割を果たしている。 

 

UUDDAAAANN  イイニニシシアアテティィブブ：：  

Udaanは、オンライン商人と中小製造業者や卸売業者を結びつけるB2B

オンライン商取引のネットワークである。中小の製造業者や卸売業者

は、UDAANから技術支援、決済サービス、物流を受ける。同プラット

フォームはインド国内500カ所以上に配信され、80以上の都市に加盟

店がある。 

 

政政府府電電子子市市場場（（GGeeMM））ププララッットトフフォォーームムの商品総額は2023-24年度

に倍増し、479億6,000万米ドルを突破したが、これは主にサービ

ス調達が205％増加したためである。 

 

協協力力分分野野  

電子機器と衣料品はこれまでEコマース売上の大半を占めてきたが、

食料品、生活必需品、健康・ウェルネスなど、その他の製品カテゴリ

ーも大きく成長している。 

 

インドのオンライン食料品市場は、2023年に85億5,000万米ドルと

評価され、2024年～2029年の期間に年平均成長率31.33％で拡大す

る71。 

インドのファッション電子商取引市場規模は、オンライン・ショッピ

ング人気の高まりと、消費者に提供する利便性により、予測期間2023

年から2030年の間にCAGR 34％を記録すると予測されている。 

 

インドの電子商取引市場は、2024年までに256億米ドルに達し、電子

商取引市場全体の20％以上を占めると予測されている。2024年から

2028年までの年平均成長率（CAGR）は14.2％で、市場規模は2028年ま

でに435億米ドルに達すると予想される。 

 

情情報報技技術術部部門門  

 

要因 

対外直接投資流入額

（2019年4月～2024年

9月） 

698億3,000万米ドル72 

市場規模 2023～24年の売上高は2,450億米ドル73 

輸出市場 2023～24年に1,940億米ドル74 

成長ドライバー AI、データ分析、データサイエンス、ビ

ッグデータ 

スケーラブルで効率的なクラウド・ソ

リューションへの需要が、SaaS

（Software as a Service）の成長につ

ながった。 

インドの豊富な人材プール、成長するデ

ジタルインフラ、政府の取り組みは、AI

に大きな機会をもたらしている。 

 
 

71 https://www.researchandmarkets.com/report/india-online-grocery-market?utm_source=GNE&utm_medium=PressRelease&utm_code=5cckjf&utm_    

campaign=2029416+-+India+Online+Grocery+Market+Report+2024-2029%2c+Featuring+Avenue+E-

commerce%2c+Spencer%27s+Retail%2c+Dunzo+Digital%2c+Kirana 

kart+Technologies%2c+Max+Hypermarket%2c+Natures+Basket%2c+BigBasket%2c+Grofers+%26+Amazon+Pantry&。utm_exec=carimspi 

72 https://sansad.in/getFile/annex/267/AU523_L9jX9i.pdf?source=pqars 

73 https://www.ibef.org/industry/information-technology-india 

74 https://www.ibef.org/industry/information-technology-india 
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IT分野における主な協力分野は以下のとおりである。 

 

テテッックク系系ススタターートトアアッッププ  

インドのテック系スタートアップのエコシステムは世界第3位で、

米国や英国を大幅に上回る業績を上げている。BFSI、ヘルステック、

EdTechなどのセクターで成長が加速しており、遠隔コンサルティ

ングや遠隔学習ソリューションのニーズの高まりが拍車をかけて

いる。 

 

特にフィンテック分野は2016年からスタートアップ企業が急増し、

現在では21社近くのユニコーンが存在する。インドにおけるフィ

ンテック企業の総売上は、23年度時点で200億米ドルと推定されて

いる。デジタル・レンディング分野の貸出業者の帳簿残高は2030

年までに5,150億米ドルに達すると予想されており、インドのフィ

ンテック・セクターの市場収益は2030年までに3倍の310億米ドル

を超えると予想されている75。 

 

2023年、日本のモバイル・エンターテイメント企業であるミクシ

ィは、インドにおけるエンターテイメント産業のアーリーステー

ジのスタートアップを支援するため、インド初のコーポレート・

ベンチャー・キャピタル・ファンドを5,000万米ドルで立ち上げた

76。 

 

2024年10月には、Ed-techのスタートアップであるEruditu既存投

資家であるソフトバンクから追加で2,000万米ドルを調達し、ポス

トマネー評価額32億米ドルで1億5,000万米ドルの新たな資金調達

を実施した77。 

 

政政策策支支援援  

FFiinnTTeecchh  IInncceennttiivvee  SScchheemmee,,  22002222：：  

グジャラート国際金融技術都市（Gujarat International Finance 

Tec-City）において、世界クラスのFinTechハブの設立を促進する

ことを全体的な目的として、このスキームは、特定の助成金

（Fintechスタートアップ助成金、概念実証助成金、サンドボック

ス助成金、グリーン・フィンテック助成金、アクセラレーター助

成金、上場支援助成金）の形でFinTech活動に財政支援を提供する

78。この制度による助成金を受けるためには、国内および外国の

事業者は、技術を提供または運営することを中核事業としている

必要がある。79 

 

調調達達容容易易性性：：  

調達を容易にするため、中央省庁は、品質と技術仕様を満たすこ

とを条件に、DPIITに認定されたすべてのスタートアップに対して、

公共調達における過去の売上高と実績要件を緩和するよう指示し

ている。 

さらに、Government e-Marketplaceは、政府によるスタートアップ

からの製品・サービスの調達を促進する。 

 

知知的的財財産産保保護護のの支支援援：： 

この制度は、スタートアップが特許、意匠、商標の出願を適切な

知的財産庁の登録ファシリテーターを通じて行い、特許出願の審査

と処分を迅速に行えるようにするものである。 

 

SSttaarrttuupp  IInnddiiaa  IInnvveessttoorr  CCoonnnneecctt  PPoorrttaall は 、 Startup India 

Initiativeの下で共同開発され、さまざまな業界、機能、段階、

地域、背景を持つ起業家が資本を動員するのを支援するために、

スタートアップ企業と投資家を結びつける。 

 

人人工工知知能能  

インドでAIの導入の成功により、インド企業の上位500社だけでも、

5年間で170億米ドルから285億米ドルの税引き前利益の増加が見込

まれる80。 

 

2023年以降、インドは生成AIスタートアップへの投資額で世界の

上位6カ国にランクインしており、企業間アプリケーションやエー

ジェント型AIスタートアップへの投資の急増を原動力に力強い成

長を示しており、2024-25年度上半期には5,100万米ドルに達した。 

 

2025年までのインドのGDPにおけるAIの付加価値総額は、産業・自

動車、ヘルスケア、小売、消費財の4つのエンドユーザー部門が牽

引すると予想されている。銀行・金融サービス・保険（BSFI）と

農業技術も現在、AIの重要な応用分野として浮上している。 

 
 

75 https://www.pwc.in/assets/pdfs/industries/powering-indias-usd-5-trillion-economy-by-fostering-innovations.pdf 

76 https://yourstory.com/2023/08/mixi-japanese-mobile-entertainment-investment-cvc-indian-startups 

77 https://economictimes.indiatimes.com/tech/startups/eruditus-raises-150-million-led-by-tpg-rise-company-to-flip-

domicile-to-india-from-singapore/articleshow/114325642.cms?from=mdr 

78 https://ifsca.gov.in/Document/Legal/press-release-on-guidelines-of-ifsca-fintech-incentive-scheme_2022_approved1209202206133223092023032321.pdf 

79 https://law.asia/fintech-new-incentive-scheme/ 

80 https://web-assets.bcg.com/13/72/6376db51419389790f2cffa12489/ai-in-india-a-strategic-necessity.pdf 
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domicile-to-india-from-singapore/articleshow/114325642.cms?from=mdr 

78 https://ifsca.gov.in/Document/Legal/press-release-on-guidelines-of-ifsca-fintech-incentive-scheme_2022_approved1209202206133223092023032321.pdf 

79 https://law.asia/fintech-new-incentive-scheme/ 

80 https://web-assets.bcg.com/13/72/6376db51419389790f2cffa12489/ai-in-india-a-strategic-necessity.pdf 
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金融分野では、不正検知、リスク評価、顧客サービス自動化のた

めのAIを活用したソリューションの需要が高い。日本のフィンテ

ック企業は、インドの銀行や金融機関とのパートナーシップを活

用し、AIを活用したソリューションを展開することができる。 

 

ヘルスケア分野では、AIは予測診断、個別化された治療計画、創

薬開発など新たな可能性を示している。National Association of 

Software and Service Companies（NASSCOM）のようなインドのIT団

体は、AI主導のヘルスケアソリューションを積極的に推進しており、

日印企業間の協力の機会を創出している。 

 

レコメンデーション・エンジンやチャットボットなどのAIを活用

した技術は、インドの小売セクターを変革しつつある。日本の大

手小売企業とインドの小売企業とのコラボレーションは、パーソ

ナライズされたショッピング体験のための革新的なAI搭載ソリュ

ーションの開発につながる可能性がある。 

 

インドのデジタル・アドプション・ソリューションのリーダーで

あるWhatfixは、ソフトバンク（日本）が主導するシリーズD資金

調達で9,000万米ドルの資金を調達し、AI、企業向けソリューショ

ン、パーソナライズされた体験の提供に焦点を当てた製品イノベ

ーションに資金を投資している81。 

 

さらに、ドライバーと車両の安全に特化したAIとエッジコンピュ

ーティングのリーダーであるNetradyneも、ソフトバンク（日本）

が主導するシリーズCで1億5000万米ドルの資金を調達した82。 

 

政政策策支支援援  

インドは、AIイノベーションの世界的な中心地としての地位を急

速に確立しつつあり、デジタル・インディア、メイク・イン・イン

ディア、スマート・シティ・ミッションといった政府の重要な取り

組みによって、成長がさらに促進されると期待されている。 

さらに、最近立ち上げられた国家AIポータルと国家AI戦略は、AI

インフラへの12億4,000万米ドルの投資を承認した。 

 

デデーータタセセンンタターー  

インドのデータセンター事業は、毎年一貫して拡大している。イ

ンドは全世界のデータ生産量の20％を占めているが、データセン

ターの容量はわずか3％に過ぎない。さらに、5G、IoT、AI技術の

採用により、インドのデータ消費量は3倍に増加する可能性がある。 

 

インドのデータセンターの総容量は、2024年1月から9月の間に約

1,255メガワット（MW）に達した。さらに、2025年末までに、合計

1,300万平方フィート、2,070MWの容量を持つ45の新しいデータセ

ンターの開発が予定されている83。 

 

潜在的な容量拡大は2026年までに倍増の約2,000MWになると予想さ

れ、包括的な投資機会につながり、2023年から2026年までに60億

米ドルの資本支出が予測される。 

 

JBICは2024年3月、NTT Global Data Centers & Cloud Infrastructure 

India Private Limited（NTT GDCI）との間で、NTT GDCIがマハラシ

ュトラ州でデータセンターを建設・運営するために必要な資金を提供

するため、1億1,500万米ドルの融資契約を締結した84。 

 

政政策策支支援援  

投資を誘致し、現在のデータセンターの拡大ペースを加速させるため、

インドではデータセンター政策を策定している。必須サービス維持

法（Essential Services Maintenance Act）へのデータセンターの組

み入れ、データセンター促進ユニット（Data Centre Facilitation 

Unit）の設立、データセンター経済特区（Data Centre Economic Zone）

の設置、インド国家建築基準法（National Building Code of India）

におけるデータセンターの特別カテゴリーコード（Special Category 

Code）などが、この計画に含まれる。

 
 

81 https://whatfix.com/newsroom/press-releases/whatfix-closes-90-million-series-d-backed-by-softbank-vision-fund-2/ 

82 https://www.prnewswire.com/news-releases/netradyne-raises-150-million-in-series-c-funding-led-by-softbank-vision-fund-2-301334948.html 

83 https://www.cbre.co.in/insights/reports/2024-india-data-centre-market-update 

84 https://www.jbic.go.jp/en/information/press/press-2024/press_00007.html 
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州州レレベベルルのの政政策策イイニニシシアアテティィブブ  

インドは連邦制国家であり、外国投資に関する政策は中央政府

によって策定されるが、その実施は連邦政府主導の省庁や準国

家的なカウンターパートによって行われる。 

インドにおける日本企業は、マハラシュトラ州、タミル・ナー

ドゥ州、グジャラート州、カルナータカ州に集中している。 

 

インドへのFDI流入を地域別に見ると、経済的に先進的な州が

大部分を占めている。インドにおけるFDI流入の80％以上は、

マハラシュトラ州、カルナータカ州、グジャラート州、タミ

ル・ナードゥ州の4州に集中している。FDIが少数の州に集中し

ていることは、より良いインフラ（物理的、人的）と潜在的な

成長可能性が、より高いFDIを誘致するための重要な前提条件

であることを示唆している85。 

 

この点に関して、インドの各州は、外国投資家に対して多くの

優遇措置や投資家に魅力的な環境を提供している。 

 

 
以下は、インドの主要州（インドへの直接投資流入額における

シェア）が、その州の主要セクターで提供している州レベルの

政策インセンティブを簡単にまとめたものである： 

 

主主なな対対イインンドド直直接接投投資資誘誘致致州州  

22001199--2200年年度度かからら22002244--2255年年度度ままででののFFDDII流流入入総総額額（（1100億億米米ドドルル）） 
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85 https://www.indiaratings.co.in/pressrelease/71963; https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=1845719 
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ママハハララシシュュトトララ州州  

マハラシュトラ州は、2019年10月から2024年9月までに807億米ドルの対インドFDIを受け、対インドFDIの首位に躍り出た86。これ

は、特にエレクトロニクス、自動車・自動車部品、繊維、防衛、食品加工などの分野において、投資に非常に有利な環境を提供す

るための州の一貫した努力の結果である。 

 

セクター 資本インセンティブ 土地インセンティブ 雇用・技能奨励金 その他のインセンティブ 

エエレレククトトロロ

ニニククスス  

資本補助金、電力料金

優遇措置、税金の払い

戻し 

統合EMC、プラグアンドプ

レイ・インフラを備えた特

別ESDMパーク 

研究開発、試験、技術革新に対す

る補助金 

マハラシュトラ州産業・

貿易・投資円滑化セル

（MMAAIITTRRII）ポータル経由

のシングル・ウィンド

ウ・クリアランス、電気

料金免除 

自自動動車車ととEEVV  EV製造・部品サプラ

イヤーへの資本補助

金 

土地バンク、柔軟な価格

設定と賃貸料、工業用区

画のコンセッション 

技能開発プログラム、雇用関

連インセンティブ 

道路税免除、登録料免

除、迅速な承認 

繊繊維維  紡績、織布、縫製ユニット

に対する資本補助金 

インフラプロジェクトの土

地代を政府が負担（80：

20） 

女性主導企業および中堅/中小

企業に対する追加優遇措置 

2年間の電力補助、税金

の免除 

防防衛衛・・  

航航空空宇宇宙宙  

試験場と倉庫に対する固

定資本優遇措置 

アンカー・ユニットには工

業用地の割引価格が適用さ

れる 

試験施設、インキュベーション・

センターのプロジェクト費用50％

負担 

MAITRIを通じたシング

ル・ウィンドウ・クリア

ランス、研究開発センタ

ーに対する補助金 

 

カカルルナナーータタカカ州州  

カルナータカ州は、海岸線に近く、倉庫インフラが整備され、交通の便がよく、経済特区があり、原材料や熟練労働力が入手しや

すいため、製造業への投資に有利な立地のひとつである。このような特徴により、同州はIT/ITeS、航空宇宙、防衛製造、バイオ

テクノロジー、フィンテックなどの分野の本拠地となっている。同州は、2019-20年度から2024年9月までのFDI流入額が505億米ド

ルに達し、2番目に高いFDI流入額を記録した87。 

 

セクター 資本インセンティブ 土地インセンティブ 雇用・技能奨励金 その他のインセンティブ 

製製造造  生産高、投資促

進補助金 

土地転換費償還、民間工

業団地への特別土地補助

金 

雇用に連動した固定資産補助金 中堅/中小企業向け電力

税免除、インフラ支援 

防防衛衛・・  

航航空空宇宇宙宙  

共通排水処理プラン

トに対する一括補

助金 

土地代の払い戻し、産業

クラスターにおける優先

的土地割り当て 

高価値の雇用を創出するアンカ

ー産業に対する補助金 

電気料金の免税、シング

ル・ウィンドウ・クリアラ

ンス 

IITT・・デデーータタ

セセンンタターー  

7％の資本補助金

（最高1億ルピーま

で）、税金償還 

10％の土地補助金（10エ

ーカーまで）、テックパ

ークに対する優遇税率 

データセンターに対する免税措

置、スタートアップに対する特

別優遇措置 

産業用電力料金優遇措置、

グリーン電力インセンティ

ブ、土地転換費用免除 

ババイイオオテテクク

ノノロロジジーー  

研究開発資金、特

許費用償還、品質

認証補助金 

バイオパーク、インキュ

ベーション・センターに

対する土地優遇措置 

研修支援、バイオテクノ

ロジーイノベーションセ

ンターへの助成金 

KBITS を通じたシン グ

ル・ウィンドウ・クリ

アランス、マーケティ

ング費用の払い戻し 

 
86 https://www.ibef.org/economy/foreign-direct-investment#:~:text=The%20state%20that%20received%20the,%24%2012.56%20billion)%205%25 

87 https://www.newindianexpress.com/nation/2025/Jan/04/maharashtra-tops-in-fdi-gets-31-of-total-investment 
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セクター 資本インセンティブ 土地インセンティブ 雇用・技能奨励金 その他のインセンティブ 

電電気気自自動動

車車・・自自動動

運運転転車車  

固定資産に対する

資本補助金、GST償

還 

土地の転換費用の払

戻し、EV製造のため

の特区 

奨学金付き技能開発プログラ

ム、技能開発センターへの資

金援助 

電気料金の免税、充電イン

フラ支援 

 

ググジジャャララーートト州州  

グジャラート州は、半導体製造、化学、医薬品、金融サービスなどの分野を中心に、対インド投資の拠点としても浮上している。

西部海岸沿いという戦略的立地と確立された港湾、税制優遇措置、土地、労働基準の緩和、シングル・ウィンドウ・クリアランス

といったビジネス・フレンドリーな政策により、2019-20年度から2024年9月までに400億米ドルのFDI流入額に達した88。 

 

セクター 資本インセンティブ 土地インセンティブ 雇用・技能奨励金 その他のインセンティブ 

製製造造業業  タームローン金

利7％減免、高額

投資優遇措置 

5年間の電力税100％免除、

土地価格の優遇措置 

州GSTの最高100％払戻し、新規

従業員のEPF払戻し 

許認可のシングル・ウィン

ドウ・クリアランス、税還

付 

エエレレククトトロロ

ニニククスス・・半半

導導体体  

最大20％の資本支

援、特別PLI 

半導体特区での土地割り

当て、工業試験場への補

助金支給 

研究開発、試作、試験設備への

支援 

印紙税・電力税の免除、物

流補助金 

再再生生可可能能  

エエネネルルギギーー  

炭素クレジット適格性

インセンティブ、ハイ

ブリッド・プロジェク

トに対するインセンテ

ィブ 

太陽光・風力エネルギー

用地の特別価格での提供 

再生可能エネルギー分野の

労働者に対する技能訓練 

認可のシングル・ウィ

ンドウ・クリアランス

制度、土地使用基準の

緩和 

 

タタミミルル・・ナナーードドゥゥ州州  

タミル・ナードゥ州は、2019年10月～2024年9月のFDI流入額が118億米ドルに達し89、国内GDPに占める割合が8.9％と、インドに

おける投資先として上位に浮上している。セクター別のクラスターを持つ産業インフラ、効率的な土地配分政策、シングル・ウイ

ンドウ・クリアランスメカニズム、適切なインセンティブ、コンセッション、投資促進、効率的な接続性などの特徴により、同州

はFDIで第4位にランクされている。 

 

セクター 資本インセンティブ 土地インセンティブ 雇用・能力開発インセンティブ その他のインセンティブ 

製製造造業業  固定・柔軟資本補助

金、税償還 

新産業用地確保、工業用

地補助金 

地元労働者への訓練補助金、技

能実習奨励金 

15年間の州GST還付、グリー

ン・エネルギー・インセン

ティブ 

物物流流  ロジスティクスパー

クへの資本補助金、

倉庫インセンティブ 

物流ハブ、民間貨物タ

ーミナル用地の特定 

民間企業との技能実習制度 プロジェクト貨物のシング

ル・ウィンドウ・クリアラ

ンス、免税措置 

EEVVとと  

自自動動車車  

EVメーカーと部品

メーカーに対する

資本補助金 

土地の最大50％までの譲

歩、EV充電ステーション

へのインセンティブ 

新規雇用に対する雇用者EPF

還付、特別訓練奨励金 

EV充電許可のシングル・ウ

ィンドウ・クリアランス、

バッテリーリサイクル工場

への補助金 

 

88 https://www.newindianexpress.com/nation/2025/Jan/04/maharashtra-tops-in-fdi-gets-31-of-total-investment 

89 https://www.newindianexpress.com/nation/2025/Jan/04/maharashtra-tops-in-fdi-gets-31-of-total-investment 
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外外国国投投資資家家ににととっってて可可能能性性をを秘秘めめたたイインンドドのの注注目目州州 
ハハリリヤヤナナ州州  

 

テテラランンガガナナ州州  

ハハリリヤヤナナ州州ににおおけけるるFFDDII流流入入額額：：22001199--2200年年度度かからら

22002244--2255年年度度（（単単位位：：億億米米ドドルル））  

2.8 

テテラランンガガナナ州州ににおおけけるるFFDDII流流入入額額：：22001199--2200年年度度かからら22002244--

2255年年度度（（単単位位：：億億米米ドドルル））  

3.03 

 

 
 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 

(2019年10月)    (9月24日まで） (2019年10
月) 

   (9月24日まで) 

 

DPIITによると、ハリヤナ州はFDIにとって6番目に魅力的な州であ

り、2019年10月から2024年9月までのFDI流入総 額 は 97億米ドルで、

インドのFDI流入総額の4％である90。 

ハリヤナ州の現在の価格による州内総生産は、1,391億3,000万ドルと

推定されている91。 

 

ハリヤナ州は、自動車メーカーや自動車部品メーカーが好んで進出

する地域である。ハリヤナ州には多くの大手自動車メーカーが進出

している。同州は、国内で製造される乗用車の3分の2、トラクタ

ーの50％、オートバイの60％、冷蔵庫の50％を生産されている。

ハリヤナ州からの自動車および自動車部品の輸出は、2019-20年度

に約10億7,030万米ドルであり、2020-21年度には6億1,870万ドルに

達する。ハリヤナ州は、IT輸出においても主要州の一つである。ハ

リヤナ州からの商品輸出は10億7,000万米ドルに達した。ハリヤナ

州の電気機械・設備の輸出額は、2019-20年度に3億7,930万米ドル、

2020-21年度に3億2,536万米ドルに達した。 

テランガナ州ではFDIが大幅に増加しており、2024-25年度上半

期の流入額は33％増加した。DPIITの最新データによると、同州は

2024年4月から9月の間に147万米ドルのFDIを受け入れ、2023年同期

間の110万米ドルから増加した。これは、36万米ドルの目覚ましい

成長を意味する92。 

 

州都であるハイデラバードは、こうした投資の主要拠点であり

続け、FDI全体の93％近くを占めている。ハイデラバードは、

800社以上のライフサイエンス企業を擁するインドのライフサイ

エンスの首都と考えられている。このセクターは、2021-22年度

には215社から約7億6,926万米ドル相当、2020-21年度には約150

社から約3億3,246万米ドル相当の投資を誘致している。テラン

ガナ州はインドの医薬品生産の約30％、医薬品輸出の44％に貢

献している。テランガナ州へのFDI流入額は増加し、2010年度に

は310億米ドルに達した増加は、 

 
 

90 https://www.investindia.gov.in/state/haryana 

91 https://prsindia.org/budgets/states/haryana-budget-analysis-2024-25#:~:text=The%20Gross%20State%20Domestic%20Product,11%25%20over%202023%2D24. 

92 https://www.thehindu.com/news/national/telangana/telangana-sees-33-growth-in-fdis-in-the-first-half-of-2024-

25/article69037452.ece#:~:text=Telangana%20has%20witnessed%20a%20significant,the%20financial%20year%202024%2D25. 
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2014年から2023年にかけて実施されたpaintingTS-iPASS（テラ

ンガナ州産業プロジェクト承認・自己認証システム）として知

られる同州の産業政策により、促進された。TS-iPASSシステム

は、テランガナ州政府によるユニークな取り組みであり、同州

に工場を設立しようとする産業は、正式な許可が明示的に下り

ていなくても、また提案者に伝えられていなくても、事業を進

めることができる。さらに、テランガナ州は、国道を除く総延

長104,277km1に及ぶ総合的な道路網を誇っている。物流のニー

ズに対応するため、テランガナ州は最近、インド初の総合物流

パークであるMangalpally Logistics Parkを官民パートナーシ

ップ方式で開発した。 

 

ララジジャャススタタンン州州  

ラジャスタン州のFDI流入額2019-20年度から2024-25年度

（単位：百万米ドル） 

910 

 

ラジャスタン州がFDIを受け入れている主なセクターは、電気通

信セクターの電話通信が最も多く、次いで金融サービスセクタ

ーのその他の信用供与セクターが2番目に多く、情報技術セクタ

ーのコンテンツ更新などのインターネット・サービス・プロバ

イダーが3番目に多い。保険業、学習塾、その他非専門卸売業も

動きを見せ、外国投資を誘致している。 

 

 

 

 

 

ウウッッタタルル・・ププララデデーーシシュュ州州  

ウッタル・プラデーシュ州のFDI流入額2019-20年度か

ら2024-25年度（単位：百万米ドル） 

420 420 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 
(2019年10月) (9月24日まで） 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 
(2019年10月) (9月24日まで） 

2005年のわずか390万米ドルから、2020年以降は30億米ドル以上と

なり、同州へのFDI流入は累積でプラスに成長していることがわか

る。中小企業セクター改革、政策緩和、ラジャスタン州投資促進

政策、新産業政策、投資提出書類など州政府による様々な取り組

みが、同州を投資家フレンドリーな州にするために貢献している。 

インドで最も人口の多い州であるウッタル・プラデーシュ州

は、大消費市場であり、多様な人材プールを有するなど、人

口統計学的に重要な利点を企業に提供している。しかし、同

州の人口規模や領域行政などの要因が、開発の課題となって

いた。
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現在、ウッタル・プラデーシュ州政府は、産業基盤を発展させ、雇

用を創出し、国内有数の投資ハブになるための努力を倍増して

いるようだ。 

 

ウッタル・プラデーシュ州政府は、土地取得、印紙税、資本投

資の免除を含む海外投資家へのインセンティブを提供するため、

投資促進政策2023を導入した。同政策では、ウッタル・プラデ

ーシュ州産業投資・雇用促進政策2022に沿って、地域ごとの印

紙税や登録料の免除も認める。既存のインセンティブとは別に、

電力税も5年間100％免除される。新政策の下で、州政府は最大

500人分の研修費を1か月一人あたり57米ドルを上限として5年間

にわたり支給するほか、 

これらのインセンティブの一環として約180万米ドルが割り当て

られる予定である93。 

 

ウッタル・プラデーシュ州に進出している主な外資系企業には、

ホンダ、ヤマハ、ニューホランド・アグリカルチャー（米国の

農業機器・機械会社）、ハイデルベルグセメント（ドイツのハ

イデルベルグセメント・グループの子会社）、サムスン（韓国

の大手電機メーカー）、インガソール・ランド（米国の空気・

ガス用コンプレッサー製造会社）STMicroelectronics N.V. or 

ST（欧州の半導体受託製造・設計会社）などがある。 

 

 
 

93 https://invest.up.gov.in/wp-content/uploads/2023/11/New-UP-FDI-Fortune-Global_061123.pdf 
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第第55章章::日日本本のの対対外外直直接接投投資資ににおおけけるるイインンドドのの競競合合国国とと

のの比比較較分分析析  

世世界界経経済済のの不不確確実実性性、、地地政政学学的的変変化化、、技技術術革革新新のの中中でで、、アアジジアア太太平平洋洋地地域域ののFFDDIIはは急急速速にに進進化化しし続続けけてていいるる。。国国際際的的

なな投投資資家家、、特特にに日日本本企企業業はは、、域域内内市市場場ののたためめににアアジジアアをを選選んんででおおりり、、ここのの地地域域ににおおけけるるププロロジジェェククトト動動機機のの上上位位22つつ

はは、、国国際際市市場場ととのの統統合合とと国国内内市市場場のの成成長長ででああるる。。  

 

 

インドと並んで、東南アジア諸国もまた、競争力のある労働

コスト、地理的立地、FTAを背景に、チャイナ・プラス1戦略

に照らしてFDI誘致の重要なプレーヤーとして台頭してきた。

しかし、最近の傾向では、インドへのFDIが大幅に増加してい

る一方で、これら東南アジア3カ国への外国投資は減少してい

る。 

日日本本かかららののFFDDII純純流流入入額額（（国国別別））  

（（単単位位：：億億米米ドドルル））  

 

 
 
5.2 

 

東南アジアへのグリーンフィールドFDI流入は大きく減少した。

インドネシアへのグリーンフィールドFDI流入額が最も大きく

減少したのは65％減の146億米ドルで、次いでベトナムが12％

減の163億米ドルであった。タイのグリーンフィールドFDI流

入は増加したものの、合計59億米ドルにとどまった94。これ

とは反対に、インドはアジア太平洋地域におけるグリーンフ

ィールドFDI流入のトップ・デスティネーションに浮上し、推

定760億米ドルを誘致した。 

 

本セクションでは、東南アジア諸国を上回るインドの将来性

を理解するために、東南アジアの主要国であるインドネシア、

タイ、ベトナムの経済見通しとビジネス環境をインドと比較

し、最近の外国人投資家の東南アジア諸国離れの理由を探る。 

 

東東南南アアジジアアととイインンドドににおおけけるる日日本本ののFFDDII投投資資のの分分析析  

  

東東南南アアジジアアににおおけけるる日日本本のの投投資資優優先先順順位位のの変変化化ととイインンドドににおお

けけるる顕顕著著なな増増加加 

長らく中国を選好してきた日本企業は、いまや現地の需要が

旺盛で、人件費が比較的安いアジア新興国へと投資を振り向

けつつある。JBICが毎年行っている調査では、インド、ベト

ナム、インドネシア、タイが、日本企業にとって有望な投資

先として常にトップ5に入っている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

インド ベトナム インドネシア タイ 

FDI CY 2022  FDI CY 2023 

出典:日本銀行 
 

 

イインンドドにに対対すするる日日本本のの東東南南アアジジアア投投資資戦戦略略  

東南アジアでは、日本のFDIは主にコスト効率と輸出志向の製造

業によって推進され、その結果、日本子会社の輸出の高い割合

が日本に還流することになった。インドでは、コストと生産の

優位性も要因の一つではあるが、広大で成長する国内市場の魅

力から、日本企業は輸出と並行して現地の需要に応えるという、

よりバランスの取れた戦略を採用している。 

 

これらの違いは、日本のグローバル投資においてこれらの地域

が果たす明確な戦略的役割を反映している。すなわち、強固で

輸出に重点を置く製造業のハブとしての東南アジアと、かなり

の国内消費基盤と相まって成長する製造能力を持つ市場として

のインドである。 

 

 

 

 

 
         

   

94 https://www.unescap.org/kp/2024/foreign-direct-investment-trends-and-outlook-asia-and-pacific-20242025 
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東東南南アアジジアアととイインンドドののビビジジネネスス環環境境のの比比較較分分析析  

インドにおける日本企業の中長期的なビジネス展望を、東南アジ

アの新興3カ国と比較しながら理解するために、インド、ベトナム、

インドネシア、タイのビジネス環境、マクロ経済、貿易統合を比

較する： 

 

市市場場規規模模  

GGDDPP規規模模（（22002255年年））、、現現在在価価格格（（UUSSDD  BBiilllliioonn））  

4270  

  

インド ベトナム インドネシア タイ 

出典：国際通貨基金 

 

22002255年年のの国国別別実実質質GGDDPP成成長長率率  

6.50％ 

 

インド ベトナム インドネシア タイ 

出典：国際通貨基金 

 

インドの広大な国内市場は、ベトナムやタイの比ではない。特に

医薬品、ロジスティクス、食品加工など、さまざまな分野で大き

な市場規模を誇っている。半導体部門は急拡大しており、今後の

成長の可能性を示している。半導体（14.08％）や医薬品（9.6％）

のような重要セクターにおけるインドのCAGRの高さは、インド市

場のダイナミクスを裏付けている。 

  

中産階級の増加と購買力の向上により、消費者需要は自動車や家

電製品などさまざまな分野で堅調を維持している。 

 

対照的に、ベトナムは15のFTAを通じて強力なサプライチェーン

統合を実現しているが、国内市場が小さいため、長期的な拡張

性には限界がある。タイはGDPが4,950億米ドルに達し、消費市

場が拡大しているにもかかわらず、FDI流入の減少に直面してお

り、競争力の低下を反映して2023年には170億米ドルにまで落ち込

む。GDPが1兆3,200億米ドルで、2億7,950万人という大規模な消

費者基盤を持つインドネシアにも機会はあるが、規制の非効率

性と貿易保護主義がその潜在力をフルに発揮する妨げとなって

いる。 

 

消消費費者者需需要要  

消消費費支支出出（（対対GGDDPP比比））  22002233年年 

74.3 

消

費

支

出

（

対

G

D

P

比

） 

2

0

年 

タイ インドネシア ベトナム インド 

出典：世界銀行 

 

インドの経済成長モデルは、GDPの約6割を占める国内消費への

依存度の高さで際立っている。若い人口が増え続けていること

が、旺盛な内需に拍車をかけている。この消費主導型モデルは、

ベトナムやタイなど、世界貿易の混乱の影響を受けやすいアジ

アの多くの輸出依存型経済とインドを区別している。 

 

このモデルは、インフレや貿易赤字といった課題をもたらす一

方で、外的ショックに対する緩衝材として機能し、経済の回復

力を確保する。比較すると、タイの消費者の支出は2025年まで

に3,200億米ドルに達すると予想されているが、ベトナム経済は

依然として投資減少傾向の影響を受けやすい。ベトナムの高付

加価値産業は強力なFDIを引き寄せているが、国内市場規模が限

られているため、長期的な懸念材料となっている。 

 

労労働働ココスストトとと効効率率性性  

インドの労働コストと質は依然として競争力があり、労働集約

型産業や高技能産業にとって魅力的である。
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一方、ベトナムやインドネシアのような東南アジア諸国は同等

の賃金を提供しているが、スキルの高い労働人口が少ないため、

長期的な拡張性には限界がある。 

 

イインンドドはは労労働働のの質質ででリリーードドししてていいるる  

 
インド ベトナム インドネシア タイ 

 

労働の質ランキング（2024年） 

出典：グローバル・イノベーション・インデックス2024 
国国別別11日日当当たたりり法法定定最最低低賃賃金金（（幅幅））  

 
 

インド ベトナム インドネシア タイ 

出典：National Publications 

 

ベトナムは、研究開発やハイテク産業における熟練労働者の不

足に加え、言葉の壁や外国人雇用に関する規制の制限に苦慮し

ている。タイは人口の高齢化と人件費の上昇（最低賃金は2024

年に11.80米ドルに引き上げ）により、労働集約型産業への魅

力をさらに低下させている。インドネシアは、人件費が低いに

もかかわらず、生産性の低さに直面しており、熟練労働者に分

類される労働者は5,500万人しかいない。 

インドも技能不足に直面しているが、政府の取り組みはこのギ

ャップを埋める上で大きな進歩を遂げている。Pradhan Mantri 

Kaushal Vikas Yojana、Craftsmen Training Scheme、National 

Apprenticeship Promotion Schemeのようなプログラムは、何百

万人もの人々を訓練し、伝統的に女性人材が有効に活用されて

いない分野におけるインクルージョンの強化と女性のエンパワ

ーメントに寄与してきた。さらに、Skill India Digital Hubと

Skill India International Centersは、インドの労働力を世界

標準に合わせることを目的としている。このような取り組みに

より、インドはハイテク産業への労働力の供給において、東南

アジアの諸国に先んじている。 

 

イインンフフララとと物物流流開開発発  

イインンフフラララランンキキンンググ（（22002244年年）） 

50 

 
タイ ベトナム インドネシア  インド 

出典：グローバル・イノベーション・インデックス2024 
 

インフラストラクチャーでは現在タイがリードしているが、イ

ンドは道路、港湾、デジタル接続を中心に大幅な改善を遂げて

おり、州レベルのさまざまなインセンティブにより、インドの

設立コストは比較的低いままである。タイの官僚的非効率とイ

ンフラのボトルネックは、プロジェクト承認の遅れにつながり、

経済拡大を遅らせている。同様に、ベトナムは電力不足に直面

しており、産業活動に影響を及ぼしている。インドネシアでは

土地取得の問題や規制の非効率性がインフラ開発をさらに複雑

にしている。対照的に、インドは、一貫してBharatmalaや

Sagarmalaのようなプロジェクトを通じて物流改善に投資し、内

陸と港湾の接続性の強化に努めている。 

 

ビビジジネネススののししややすすささとと政政策策改改革革  

東南アジアの諸国に比べ、インドの政策改革とインセンティブ

は投資環境を大幅に改善している。様々なインセンティブとと

もに、政府は官僚的なハードルを下げるためにビジネス・フレ

ンドリーな改革を実施してきた。 
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インドはまた、インド証券取引委員会（SSEEBBII）が監督する効率

的な株式市場のような成熟した規制の行き届いた金融システム

を有している。 

 

メイク・イン・インディア・イニシアティブ、2017年のGST改革、PLI

スキームは、お役所仕事を減らし、主要セクターをFDIに開放し、

結束力のある国内市場を作り上げた。これとは対照的に、ベト

ナムとインドネシアは、規制上の課題や政策の矛盾が投資家の

足かせとなっている。ベトナムの不透明な法制度、脆弱な知的

財産権保護、国有企業の優位性は、企業にとって障害となってい

る。インドネシアの複雑な規制の枠組み、汚職、経済ナショナ

リズムは、ビジネスのしやすさをさらに制限している。タイの

一貫性のない契約執行と政府の意思決定の遅れも、最近のFDI

減少の一因となっている。 

 

イインンドドががリリーードドすするる理理由由::強強力力ななフファァンンダダメメンンタタルルズズとと政政策策

改改革革  

インドの規模、経済改革、長期的な市場ポテンシャルにより、

インドは日本にとって最も有望で持続可能な投資先となってい

る。インドの台頭と業績は、この地域の競争相手と一線を画す

複数の重要な要因に支えられている。広大な市場、旺盛な国内

消費、熟練労働者の育成、インフラの改善、ビジネス・フレン

ドリーな政策により、インドは日本にとって最も有望な投資先

となっている。規制のボトルネックやインフラの格差に対処す

ることは、東南アジアのライバルに対するインドの長期的競争

力をさらに強固なものにするだろう。 

 

日日本本ととののササププラライイチチェェーーンン統統合合のの比比較較分分析析  

東南アジアの日本子会社が日本のサプライチェーンに深く統合さ

れていることと、インドの輸出パターンが比較的発展途上で多様

性に富んでいることは対照的である。その結果、インドへの直接

投資は増加傾向にあるが、インドにある日本子会社からの日本向

け輸出への寄与は依然として小さい。 

日日本本ののアアジジアア新新興興国国へへのの輸輸入入依依存存度度  

 

2019 2020 2021 2022 2023 

 

インド ベトナム インドネシア タイ 

出典:マクロトレンド 

 

東東南南アアジジアア：タイ、インドネシア、ベトナムへの日本の投資は、

日本のグローバルなサプライ・ネットワークと密接に連携してい

る。自動車部品からコンシューマー・エレクトロニクスまで、さ

まざまな製品がこれらの拠点で生産され、日本や他のグローバル

市場に輸出されることが多い。自動車やエレクトロニクスのよう

なセクターでは、日本への輸出の25～40％を日本法人が占めてお

り、日本の生産戦略における重要なノードとしてのこの地域の役

割が強化されている。 

 

イインンドド：：インドにおける日本企業の生産能力は拡大しているが、

現在のところ、日 本 へ の 輸出チャネルにはあまり重点を置いて

いない。地元や地域の需要に応えることに重点が置かれており、

日本への輸出関連は生産高全体に占める割合は小さい。インドの

製造業のエコシステムが成熟するにつれて、統合が進む可能性が

ある。 

依
存
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0.53 

2.42 
2.25 2.14 2.38 
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しかし、現在の数字では、日本主導の輸出シェアは東南アジアに比

べれば控えめである。 

 

イインンドドとと東東南南アアジジアアのの世世界界市市場場のの統統合合とと貿貿易易展展望望のの比比較較分分析析  

 

貿貿易易協協定定をを通通じじたた世世界界市市場場ととのの統統合合  

国の輸出競争力において大きな役割を果たすのは、FTAや特恵貿易

協定（PPTTAAss）を活用して世界市場へのアクセスを拡大することで

ある。 

 

インドもインドネシア、ベトナム、タイの東南アジア3カ国も、さ

まざまなFTAやPTAを通じて世界貿易にうまく組み込まれているが、

そのアプローチは大きく異なっている。インドが強力な二国間貿

易協定を結んでいるのに対し、東南アジア3カ国は地域統合の恩恵

を受けている。 

 

ベトナム、インドネシア、タイは、ASEAN自由貿易地域、ASEAN・

中国自由貿易地域、ASEAN・日本包括的経済連携協定、ASEAN・オ

ーストラリア・ニュージーランド自由貿易協定など、ASEAN主導の

貿易協定を通じて大きな優位性を享受している。これらの協定は、

中国、韓国、オーストラリア、日本、ニュージーランドを含む主

要経済国へのシームレスな貿易アクセスを提供している。 

 

さらに、ベトナムは包括的および先進的協定である環太平洋パー

トナーシップ協定への加盟、欧州連合との直接貿易協定により、

さらなる優位性を持っている。これらの協定により、ベトナムは

北米や欧州の高価値市場で特に競争力を発揮している。 

 

一方、インドの市場アクセス戦略は主要国との二国間協定に依存

している。現在のところ、インドが締結している貿易協定は全部

で19ある95。最近の取り組みでは、インドは2022年にアラブ首長

国連邦、オーストラリアと、2021年にモーリシャスとFTAを締結し

ている。さらに、インドはEU、イギリス、カナダとFTAを交渉する

ことで、その貿易範囲を拡大するために大きく前進している。 

 

世世界界的的逆逆風風のの中中ででのの貿貿易易見見通通しし  

東東南南アアジジアア諸諸国国ににはは世世界界的的なな逆逆風風がが吹吹いいてていいるる：： 

様々な強固な貿易協定があっても、東南アジアの貿易見通しは、

様々な世界的な動きから生じる強い逆風に直面しており、これら

の要因が相まって、インドネシア、タイ、ベトナムの製造業に特

に悪影響を及ぼす可能性がある。 

 

 

第一に、地域包括的経済連携（RRCCEEPP）のようなFTAは、これらの

東南アジア諸国の低コスト製造業者に中国の広大な市場へのア

クセスを与えることを意図していたが、現実にはこれらの国々

自身にとって有害なものとなっている。 

 

不動産セクターの崩壊、経済の減速、米国の関税引き上げに直

面している東南アジア市場は、RCEPの取り決めによって、中国

製品のダンピングを目の当たりにしている。 

 

その結果、インドネシアの繊維工場からタイのプラスチック工

場に至るまで、自国市 場 へ の 中国からの輸出の急増の影響を

受け、工場の閉鎖が相次いでいる。繊維製品、化粧品、電子機

器などの産業は、 

 
 

95 https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=1814151 
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95 https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=1814151 
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中国の先進的なサプライチェーンと積極的な市場戦略によって、後

れをとっている。特に、すでに利益率の極めて低い小企業はその

影響を強く受けている。 

 

東南アジアのいくつかの経済圏が競争の激化による輸出の落ち込

みや工場の大量閉鎖に苦しんでいるのとは対照的に、インドは

RCEPの取り決めを回避するという大胆な決断を下したことで、中

国のダンピングや積極的なサプライチェーンによる不安定な影響

から国内市場を効果的に保護している。 

 

東南アジア諸国にとっての2つ目の大きな課題は、中国からの投資

に大きく依存する国々をターゲットとしたトランプ政権の関税政

策である。ASEANのほぼすべての主要国が対米貿易黒字を堅持して

いること、2016年以降8年間のうち5年間は中国企業が東南アジア

の製造業部門で最大の投資家であったことを考えると、 

これらの主要経済圏は、トランプ政権下で中国による関税回避行

為を巧妙に隠したものとして、厳しい監視下に置かれ、制裁措置

が取られる可能性がある。 

 

世世界界のの逆逆風風にに対対すするるイインンドドのの強強靱靱性性：：  

貿易協定におけるインドの二国間アプローチは、中国の市場慣行

のリスクを回避すると同時に、国際貿易統合の利点を活用すると

いう二重の利点を提供し、それによって急速に進化する世界情勢

における競争力を強化する。 

インドが中国からの投資と距離を置き、ワシントンとの関係を深

めていることは、不安定なサプライチェーンからの脱却を目指す

企業にとって、安全な選択肢を提供することになる。 

 

この連携は、米国の関税政策の直接的な影響からインドを守るだけ

でなく、地政学的な乱気流と市場の不確実性が際立つ時代におい

て、グローバル資本にとって戦略的に有利な目的地としての地位

を確固たるものにしている。 
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第第66章章::イインンドドのの規規制制環環境境とと日日本本企企業業へへのの戦戦略略的的示示唆唆  

イインンドドはは長長期期的的なな成成長長のの大大ききなな可可能能性性をを秘秘めめてていいるる。。日日本本のの中中堅堅//中中小小企企業業はは、、現現地地ののパパーートトナナーーをを慎慎重重にに選選びび、、現現

地地のの規規制制状状況況にに合合致致ししたたビビジジネネススモモデデルルをを採採用用しし、、持持続続的的なな事事業業展展開開ををすすべべききででああるる。。  

 

 

イインンドドにに投投資資すするる日日本本のの中中堅堅//中中小小企企業業へへのの戦戦略略的的提提

言言  

投資家は、インドにおけるFDIに関連する特定の規制や手続上

の要件を考慮し、投資を希望する特定の連邦、州、セクターの

状況に精通した法律、税務、財務アドバイザーと協力し、投資

に適用される可能性のある制限や規則を早い段階で知っておく

べきである。そうすることで、投資家はより包括的でコンプラ

イアンスに準拠したFDI提案を準備することができ、関連する

承認やライセンスを早期に取得できる可能性が高まる。 

 

イインンドドににおおけけるるFFDDIIのの望望ままししいい形形態態  

インドにおけるFDIは、1999年外国為替管理法（FFEEMMAA）（関連

規則および規制を含む。）、2019年外国為替管理（非債務証券）

規則（NNDDII規規則則）、およびFDIポリシーによって規制されており、

投資のセクター別上限、価格ガイドライン、報告要件、その他

の条件などが規定されている。 

 

実質的な株式の取得や「支配」は、独占禁止法や証券法（上場

企業の場合）など、他のインド法に基づく追加的な義務のトリ

ガーとなる可能性がある。 

 

会会社社：：  

インドの会社は、2013年会社法に基づき、非公開会社としても公開会

社としても設立することができる。2013年会社法では最低資本金規制

はないが、ノンバンク金融サービスや許可された不動産活動など特定

のセクターへの外資は、適用される外国為替法に基づく最低資本金規

制の対象となる。会社は、(a)非公開会社、(b)公開会社としてインド

で設立することができる。 

 

有有限限責責任任事事業業組組合合：：  

LLPへの直接投資は一定の法的要件に従うが、大口投資家は通

常、所有権の柔軟性や事業の特定のニーズに適した経営体制を

提供し、資金調達が容易であることから、通常、会社形態を好

む。 

インドでは、外国人投資家が様々な以下のような投資オプシ

ョンを利用することができる： 

 

合合弁弁事事業業：：  

2社以上の企業が共同で特定のプロジェクトや事業活動を行

う。経営権やガバナンス権（適切な取締役会代表権、拒否権、

株式譲渡権、退出権など）、商業上の懸念事項（事業計画の

整合性、役割と責任、関係者の競業避止義務や勧誘禁止義務、

意図する目的など）を十分に考慮する必要がある。これらは、

ジョイント・ベンチャー契約において事前に合意されるべき

である。インド企業と外国投資家との合弁事業で成功した例

としては、マルチ・スズキやタタ・スターバックスなどがあ

る。 

 

合合併併とと買買収収：：  

外国投資家は、国境を越えた合併、またはインド企業の一部

もしくは全部の買収という方法でインドに投資することがで

きる。この仕組みは、市場統合、最小限の参入障壁、効率的

な技術移転など、投資家に様々な市場メリットをもたらす。

投資家は、NDIルールに基づく価格規制を条件として、価格

調整やクロージング構造に関する条件交渉の際に、繰延対価

や株式スワップという形で保護措置を選択することができる。

この点に関して、当事者は証券取引法（上場会社の場合）お

よび競争法の適用規定を考慮すべきである。 

 

ブブララウウンンフフィィーールルドド／／ググリリーーンンフフィィーールルドド投投資資：：  

以前は、確立された性質とコンプライアンス上の負担の少な

さから、ブラウンフィールド・プロジェクトへの外国投資が

好まれていた。しかし、時間の経過とともに、インドではグ

リーンフィールドプロジェクトへの外国投資も増加している。 
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税税務務上上のの留留意意点点  

法人税やキャピタルゲイン税など、インドにおける投資の仕組

みに影響を与える可能性のある税制上の考慮事項がいくつかあ

る。以下は、投資のストラクチャーに影響する可能性のある主

な税務上の検討事項のスナップショットである。 

 

DDTTAAAAss::  

インドへの投資は、多くの戦略的・税務的理由から、様々な法

域の持株会社を通じて組成されることが多い。このような場合、

有利な法域の中間持株会社を通じて投資することで、二重課税

のリスクを回避することができる。以前は、インドとモーリシ

ャス、キプロス、シンガポールとのDTAAにより、キャピタルゲ

イン課税に有利な枠組みが認められていたため、多くのインド

企業やインド企業への投資家が、これらの法域に中間持株会社

を設立していた。しかし、これらのDTAAはその後改正され、こ

れらのメリットの一部は利用できなくなった。条約の濫用を抑

制することを目的の一つとするOECDの税源浸食と利益移転に関

する枠組み（Base Erosion and Profit Shifting Framework）

に従い、租税条約の恩恵を受けるためには、持株会社の構造上

商業的実態があることを証明する必要がある。 

 

インドは日本を含め、二重課税を回避するために100以上の二

国間租税条約を締結している。納税者は、インド法または日印

租税条約のどちらか有利な方法で課税される可能性がある。特

に、配当所得、ロイヤリティ、技術料に対する税金に関しては、

日本の投資家は、インド国内の高い税金に対して、日印DTAAに

基づく有利な税率を利用することができる。 

 

損損失失のの繰繰越越しし：： 

1961年所得税法は、事業損失を事業利益と相殺できるまで8年

間繰り越す権利を企業に与えている。 

ただし、損失が発生した年度と相殺が提案されている年度の

両方の末日において、会社の議決権の51％以上を有する株式

の実質的所有権が同一でなければならないと規定されている

（特定のスタートアップを除く）。したがって、投資家は、

その事業が過去に負った税負担と潜在的な税負担、そして投

資に応じてそのような損失を繰り越せるかどうかに留意する

必要がある。 

 

結結論論  

経済成長、技術進歩、持続可能な開発という相互利益によっ

て、日印関係の将来は有望である。信頼と相互利益によって

特徴づけられるこのパートナーシップは、インフラ、技術、

人材育成の分野で大きな進歩を推進し、長期的な協力関係と

世界的影響力のための強固な基盤を確立する態勢を整えてい

る。 

 

日本が高成長分野への投資を拡大しようとしている今、イン

ドはこうした投資が花開くための有望な環境を提供している。

両国は、特に技術、製造、金融サービス、消費財、小売など

の分野において、より深い経済的結びつきから恩恵を受ける

立場にある。 

 

日本の投資家や中小企業にとって、インドは単なる選択肢で

はなく、将来に向けた最良の戦略的選択肢である。インドは、

こうした投資が花開くための有望な環境を提供している。 

 

技術革新の能力と高品質の製品に対する評判を活用すること

で、日本の企業、特に中小企業は日印間の深い経済パートナ

ーシップの可能性を享受することができる。 
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経済規模が大きく、急成長を遂げ、消費者のライフスタイルが

進化し、インフラが拡大しているインドにおいて、日本企業は

様々な産業分野に貢献できる大きな可能性を秘めている。本レ

ポートでは、日本の強みである製造業における中堅/中小企業

のビジネスチャンスに焦点を当てる。 

 

2024年、当社はインド進出や協業を検討する日本企業向けレポー

ト"Transforming Small and Medium Enterprises： A Blueprint 

for Indo-Japan Collaboration in Manufacturing and Machine 

Tool Technology for your SME and industry specific 

reference."（製造業・工作機械分野における日印連携：中小企業

の未来を拓く実践的ガイド）をFICCIによるレポート内で公開した。

今回はそれに続く第2弾である。 

 

イインンドドでで存存在在感感をを増増すす日日本本企企業業  

日本企業はすでにインド市場で確固たる地位を築いている。多

くの企業がインドの成長力と市場の魅力を認識し、追加投資へ

の意欲を高めている。2024年度国際協力銀行（JBIC）「わが国製

造業企業の海外事業展開に関する調査報告」によると、インドは

3年連続で事業拡大先の首位に選出された。これは、日本企業に

よるインド市場への更なる進出意欲の高まりを示している。 

 

日日本本のの製製造造業業のの中中期期的的なな事事業業展展開開先先ととししてて有有望望なな国国  

  

22002233  
  

22002244  国国名名  

11   
 

11  イインンドド  

2  
 

2 ベトナム 

4  
 

3 アメリカ 

5  
 

4 インドネシア 

6  
 

5 タイ 

3  
 

6 中国 

7  
 

7 メキシコ 

9  
 

8 マレーシア 

8  
 

9 フィリピン 

10  
 

10 ドイツ 

 

出典：2024年度JBIC調査（第36回）「わが国製造業企業の海外事

業展開に関する調査報告」より作成 

 

世界的に存在感のある日本の大手企業は、すでにインドの製造

業に参入して事業拡大を続けており、人的交流や新規事業展開

を通じて、インドとの関係を深めている。 

東証スタンダード市場上場の中堅企業もインドで着実に事業

を拡大している。これらの企業は自社の強みを生かし、現地

市場のニーズに対応した製品やサービスを提供している。 

 

イインンドドでで成成長長ををすするる日日系系企企業業（（東東証証ススタタンンダダーードド市市場場上上場場企企

業業））  

• AASSTTII株株式式会会社社：自動車用電装品メーカーであるASTIは、

ハリヤナ州とグジャラート州に工場を設立し、高品質の

自動車用製品を供給している。新たなビジネスチャンス

を模索しながら、現地市場の需要に的確に対応している。 

• 中中央央発発條條株株式式会会社社：：自動車用シャーシと精密ばねに特化

した中央発條は、現地生産と材料調達を強化するため、

2024年にベンガル―ルに2つ目の合弁会社を設立した。こ

のイニシアティブは、同社のグローバル・サウス戦略に

基づく戦略の一環である。 

• 株株式式会会社社ミミククニニ：：自動車部品メーカーであるミクニは、

ラジャスタン州に子会社を設立した。2018年には新しい

生産施設を完成させ、現地生産と材料調達を強化してい

る。インド政府の排ガス規制に対応した製品を提供し、

現地のニーズに応え、現地生産を推進している。 

• 株株式式会会社社ダダイイキキアアククシシスス：：環境機器分野では、インド政

府の「クリーン・インディア」政策に沿った浄化槽を製造・

販売し、デリー近郊に製造施設も設立した。規制の遵守と

高品質な製品へのこだわりが成功の鍵となっている。 

• ユユシシロロ化化学学工工業業株株式式会会社社：：金属加工油剤と表面処理剤の

メーカーであるユシロは、ハリヤナ州グルグラムに工場

を設立した。高品質の製品と技術サポートを提供するこ

とで、自動車会社や製造会社と強固な関係を築いている。 

 

こうした事例以外にも、規模や業種を問わず、工場設立だけで

なく多様なインド市場との関り方を検討し、中期的な事業計画

にインドを組み入れる日本企業が増加している。新たな現地法

人の設立や既存事業への追加投資により、日本のインドへの技

術と経済的関与が一層強化される見込みだ。
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製製造造業業ににおおけけるる日日本本のの中中堅堅//中中小小企企業業のの活活用用 

ビジネスチャンスは、インフラ整備のようなB2B分野から、世界

最大の人口を対象とするB2C市場まで多岐にわたる。その中でも、

製造業、モビリティ、機械分野、インフラ関連産業は、日本の

中堅/中小企業にとって有望な分野だ。 

 

本セクションでは、インドへの進出や拡大を検討する日本の中

堅/中小企業に向けて分析と主要な提言を提供する。前回2024

年のFICCIレポートへの特別寄稿では、データに基づく製造業

のビジネス機会を解説したが、今回は弊社や外部専門家の知見、

現地ヒアリング、弊社独自の業界分析を踏まえ、新たな視点を

加えている。 

 

イインンドドににおおけけるる「「日日本本」」ブブラランンドド  

「日本」ブランドは、スズキの技術力と投資、製造エコシステ

ム構築により、信頼性の高い地位を確立している。インドを世

界有数の自動車大国に押し上げるのに大きく貢献してきた。同

社の自動車とバイクはインドの交通インフラに組み込まれてお

り、不可欠であり、日常生活にも深く浸透している。 

 

さらにスズキは、2031年までにインドでの年間400万台以上の生

産をめざして様々な施策を推進している。電気自動車の開発に

も積極的に投資し、インドのモビリティ産業の将来の成長を牽

引している。 

 

 

また、日立製作所、NECなどの大手日系企業もインドのインフ

ラ整備で重要な役割を果たし続けている。近年では、不動産会

社や物流会社、商社が現地の不動産開発に多額の投資を行い、

ビジネスチャンスをさらに広げている。 

 

消費財分野でも、アシックス、ユニ・チャーム、ヤクルトなど

のブランドがインド全土に拠点を拡大し、忠実な顧客基盤を築

くことに成功している。小売大手のユニクロ、無印良品、ダイ

ソー、ニトリはすでにインドに進出している。 

 

このような日本ブランドへの強い信頼と大企業からの投資の増加

は、インドでの事業拡大や提携をめざす中堅/中小企業にとって

有利な事業環境を創出している。この信頼を活用すれば、最初の

一歩は踏み出しやすい。 

さらに、インド政府や地方自治体は、インセンティブや工業

団地整備などで日本の製造業を支援している。 

 

イインンドドのの製製造造環環境境  

インド市場への進出や協業にあたっては、ビジネス環境の現

場実態を十分に理解することが不可欠である。日本企業が市

場や顧客ターゲット、協業パートナーを見極め、現地産業界

とのパートナーシップを成功させるのに役立つ。 

 

国国家家政政策策ととししててのの「「MMaakkee  iinn  IInnddiiaa」」  

インド政府は、国内の製造業を強化するため、「Make In 

India」構想を積極的に推進している。この政策の目的は、

(1)製造業の成長率を12～14％に高める (2)GDPへの寄与度を

25％に高める (3)新規雇用を創出することである。 

 

政府の支援による事業環境整備は、企業にとって魅力的な機

会となる。インドはグローバルな製造業のサプライチェーン

における重要なハブとしての地位を確立しつつあり、材料や

設備の現地調達にますます重点を置くようになってきた。こ

のトレンドを見越して、多くの大手多国籍企業は、インドで

の現地製造を強化するため、すでにアジアの生産・供給ネッ

トワークの再編に着手している。 

 

生生産産連連動動型型イインンセセンンテティィブブ  

「Make in India」イニシアティブの一環として、政府は製造

業への国内外からの大規模な投資を促進するためにPLI（生

産連動型奨励策）を導入した。PLIスキームは、14の特定分

野に実際の生産に対してインセンティブを与えるしくみだ。 

 

日本企業は、PLIの対象分野とPLI参加企業に注目することで、

インドの重点産業と投資動向を把握できる。 

 

日日系系企企業業向向けけ工工業業団団地地  

官民が運営する日系企業向け工業団地では、インフラ、ビジ

ネスサポート、ネットワーキングの機会を提供しており、日

本企業が進出しやすい環境となっている。 
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例 え ば 、ニューデリー近郊にあるニムラナ工業団地には50社以上

の日系企業が入居しており、このような地域がインドに全土に点在す

る。これらの工業団地は、日本企業同士の連携や、なじみの深

いエコシステム構築のしやすさという利点がある。 

 

価価格格競競争争とと品品質質ののニニーーズズ  

インド市場は価格に非常に敏感であるため、品質や技術力で競

うことに慣れている日本企業にとっては課題だ。しかし、コス

トと機能性・品質のバランスを戦略的にとることで好機をつか

める。 

成功のためのアプローチ方法： 

• 価価格格とと機機能能性性、、品品質質ののババラランンスス：インド企業はコストに敏

感な消費者を深く理解しているため、現地市場で存在感が

ある。日本企業は直接的な価格競争よりも、エンジニアリ

ングと製造での強みを生かし、価格、精度、機能性の最適

なバランスの製品を提供することに注力すべきである。 

• 高高品品質質なな機機械械・・機機器器やや部部品品へへのの高高ままるる需需要要にに対対応応：多くの

インド企業や多国籍企業、特にインドからの輸出市場に重

点を置く製造業の企業は、高品質な機械、産業機器、部品

を必要としている。日本メーカーは、卓越した技術力と品

質管理水準を競争優位として活用できる。 

 

オオーートトメメーーシショョンン（（ＦＦＡＡ））とと品品質質向向上上  

インドの製造業のオートメーションと品質向上は重要課題だ。

コスト削減と効率向上は重要な原動力である一方、安定した製

品品質の確保も同様に大切な要素である。 

 

日本の工作機械やオートメーション技術は、精度、耐久性、低

メンテナンス性からインドで高く評価されている。ハイエンド

製品の製造をめざす企業は日本の高度な製造ソリューションを

高く評価しており、オートメーションと品質管理は日本企業に

とって大きなビジネスチャンス分野だ。 

 

アアフフリリカカ・・中中東東へへのの輸輸出出拠拠点点ととししててののイインンドド  

欧米企業はアフリカと中東への輸出のための戦略的製造拠点と

してインドを活用している。2025年2月、スズキは新中期経営計

画でアフリカへ重視を表明し、2024年11月までに輸出100万台を

達成した。インドを生産ハブとして成長市場へ効率的にアクセ

スする動きは今後も拡大すると予想される。 

経済産業省は2025年2月、アフリカ市場開拓のため、インドに拠

点を置く日本企業の人材採用と研修の支援を発表した。 

 

パパーートトナナーーシシッッププ：：現現地地ササププラライイチチェェーーンン参参加加のの必必須須条条件件  

現地企業との提携は、現地・国際市場の双方におけるプレゼン

ス強化に不可欠だ。戦略的な提携は、市場参入の円滑化、経営

効率・拡張性向上につながり、既にインドで成功している日本

やグローバル企業は採用している。 

 

日日本本のの製製造造業業分分野野のの中中堅堅//中中小小企企業業ととイインンドドととのの協協業業機機会会  

 

進進出出済済みみ日日系系企企業業 

インドに進出している日系企業は、未進出の日本企業にとって

輸出対象として貴重な顧客となりうる。しかし、インド進出済

みの日本企業は、現地ニーズに合わせて製品・分野を調整し、

例えば現地生産やインド企業のサプライヤー登用など長期戦略

を持つ。これからインド進出や協業を検討する日本企業は、現

地日本企業の事業・戦略を理解した上で、協業の検討が必要だ。 

 

イインンドドのの大大企企業業  

一例として、現地ネットワークや市場知識を有するインド大手

財閥は、先端プロジェクト推進のため中央政府や地方自治体と

積極的に協力している。こうした企業は、新たな製造関連事業

に進出しており、日本の先端技術や高品質な製品を求めている

ことも多い。独自の技術的ソリューションを提供できる日本の

中堅/中小企業との取り引きや合弁事業の機会となる。 

 

イインンドドのの中中堅堅企企業業  

現地に確立された顧客基盤を持ち、国内外の企業と強固なビジ

ネス関係を築いている成長中のインド中堅企業も、日本企業と

の提携を熱望している。日本の中堅/中小企業と提携することで、

信頼性、生産能力、製品精度を向上させ、現地市場のニーズに

対応した製品やサービスの質や効率向上、新規開発をめざして

いる。 
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IoTの統合を含む機能性能の向上や、インドのニーズに対応する

新製品の共同開発・販売に向けた協働が目的だ。 

 

2) 現地の主要日系モビリティメーカーへの供給実績を持つイン

ドのサプライチェーン企業は、その主要顧客の要望に応じて新

規部品開発を活性化している。その際に、独自技術を持つ日本

の中堅/中小企業との提携を重視している。それらのインド企業

は、潜在的パートナーとなる日本企業の探索を目的に、外部の

専門家支援を積極的に活用している。 

 

3) 国内外の自動車部品メーカーへの供給実績を持つ企業が、イ

ンド鉄道向け新製品開発のため日本メーカーから特定部品の調

達を希望している。 

 

ままととめめとと今今後後のの展展望望  

 

現現状状とと課課題題  

インドにおける日本の中堅/中小企業のビジネスチャンスは豊富

だが、日本での具体的なメリットの認知度はまだ低い。一方で、

インド市場への進出に対する関心は高まっており、日本企業と

インド企業の双方からの需要が高まっている。しかし、日本の

中堅/中小企業の多くは、以下のような懸念から、具体的な進出

に慎重になっている。 

• コストと規制のハードル 

• 現地でのパートナーおよび規制面での課題 

• 現地パートナーシップに関する不確実性 

• リソースの制約と市場情報の不足 

• 加えて、グローバル・サプライチェーンの混乱や貿易規制・

関税の影響により、多くの中堅/中小企業が新市場開拓より

も既存取引の維持を優先している。 

 

将将来来のの展展望望  

日本の製造業にとって、インドへの継続的な進出は長期的な競

争力維持の観点から極めて重要である。現地のサプライチェー

ンに早期に参入する中堅/中小企業は、変化する市場環境下で継

続的な競争優位性を獲得できるだろう。 

 

リリススククとと機機会会  

関税や政策変更など、世界貿易を取り巻く不確実性は新規参入企業にと

ってリスクとなる。多くの中小企業は情報不足を大きなリスク要因とみ

なし、進出に消極的である。 

 

一方、インドの急速な市場拡大と積極的な事業環境は大きなビジネス機

会を提供する。インド市場に着目し、設備投資と研究開発に4兆円を投

資するというスズキの中期計画は好例であり、同社は市場の成長性に強

い自信を示している。 
 

  

結結論論：：今今ここそそ、、第第一一歩歩をを踏踏みみ出出すす時時  

インド市場を理解し、戦略的にパートナーを見極め、協業を推進する日

本の中堅/中小企業は、国際的な競争力を高めることができる。適切な

手を打つには、今後数年間が重要である。 

 

グローバルなビジネス環境に不確実性が残る中、躊躇する企業と行動す

る企業の差は大きくなる可能性がある。日本の中堅/中小企業は今こそ、

インドでの協業に向けた第一歩を踏み出す時である。 

 

 

 

ミミラライインンデディィアア社社ににつついいてて  

特別寄稿したミラインディア社は、日印両国の経験豊富なビジネス・プ

ロフェッショナルによって設立されたコンサルティング会社。日本企業

のインド進出や協業の支援、現地パートナー/提携先の探索や現地調査

などの専門的なソリューション、アドバイスを提供している。東京本社

の他、大阪、デリー、ムンバイ、ベンガルールにメンバーが駐在し。イ

ンド全土の専門家ネットワークを活用し、日本企業の成長をサポートす

る。さらに、インド企業の日本進出や協業構築にも対応している。 
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日本の中堅/中小企業にとって、インドの中堅企業との協業で
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SShhaarrdduull  AAmmaarrcchhaanndd  MMaannggaallddaass法法律律事事務務所所はは、、11世世紀紀ににわわたたるる法法的的実実績績をを誇誇るる、、イインンドド有有数数のの総総合合法法律律事事務務所所ででああ

るる。。当当事事務務所所のの使使命命はは、、卓卓越越性性、、対対応応力力、、革革新新性性、、協協調調性性をを通通じじてて、、信信頼頼さされれるるアアドドババイイザザーーととししててソソリリュューーシシ

ョョンンをを提提供供しし、、ビビジジネネススをを可可能能ににすするるここととででああるる。。 

Shardul Amarchand Mangaldas法律事務所は、M&A、プライベート・エクイティ、競争法、倒産・破産、紛争解決、国際商事仲裁、資本市

場、銀行・金融、税務、知的財産権、データ保護、データ・プライバシー、テクノロジー法、インフラストラクチャー、エネルギー、

プロジェクト・ファイナンスにおける卓越した業務で世界的に知られている。 

当事務所はインド全土に展開しており、主要な多国籍企業のインド市場参入や事業戦略に関するアドバイスのほか、あらゆる分野にお

ける主要な取引や訴訟の指揮を執ってきた。現在、175名のパートナーを含む870名以上の弁護士が在籍し、ニューデリー、ムンバイ、

グルグラム、アーメダバード、コルカタ、ベンガルール、チェンナイの各オフィスを通じてリーガル・サービスを提供している。 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1927年に設立されたFICCIは、インド最大かつ最古の経済団体である。その歴史は、インドの独立闘争、工業化、そして最も急速に成長する世

界経済のひとつとしての台頭と密接に絡み合っている。 

 

FICCIは主要なステークホルダーと協力し、意思決定者との積極的な関与と対話を促進し、商工業にとって有益な措置を支援している。 

 

FICCIは、会員主導の組織として、公共、民間、多国籍企業など、あらゆる経済分野の25万社以上の企業を代表している。インド全州にまたが

るFICCIの多様な会員基盤には、300の提携地域および州レベルの業界団体を通じた直接会員と間接会員の両方が含まれる。FICCIは、100カ国

以上の250の国内業界団体とパートナー協定を結んでおり、国際的にも大きな存在感を示している。 

 

日日本本ととののイイニニシシアアテティィブブ  

• 経済交流-日印経済合同委員会（IJBCC） 

• 人的交流：日印友好フォーラム(IJFF) 

• 国会議員の関与：日印議員フォーラム 

• インドの州をつなぐ：州との対話 

• Make in India、Skill Indiaを含むインド政府の主要イニシアティブを日本とともに推進する 

• JCCI、JETRO、JCCIIは日本におけるFICCIのパートナー 

• FICCI駐日代表事務所 

 

連連絡絡先先  

インド商工会議所連合会 

FICCI, Federation House, Tansen Marg, New Delhi -110001 

+91-11-23487464 I eastasia@ficci.com 
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